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1.Hayat DOonusumdur, Hayat Sende!

Hayat Sende’nin yolculugunda sekiz yil bitti. Artik dokuzuncu yildayiz.
Ben bu yolculugunda tam yarisinda yonetici olarak gorev aldim. Hayat
Sende’nin en verimli doneminin yasandigi bu donemden kisaca
bahsetmek ve ileriye donuk hedeflerimizi kisaca aktarmak isterim.

Benim de icinde bulundugum yas ortalamasi 23 olan bir grup idealist
genc tarafindan Hayat Sende’nin yénetimini ele aldigimizda
tecriibesizdik. inancimizdan baska bir seyimiz yoktu. Her sey bizler icin
bir diisten ibaretti. Koruma altinda kalan ¢ocuk ve genclerin hayatlarina
Isik olmak icin cabalayacaktik. Cabaladik da. Ogrenen bir 6rgiit olmak,
ulusal ve uluslararasi kurumlarla surekli temasta bulunmak, uzun
zamandir sivil toplumda ihmal edilen koruma altindaki ¢cocuklarin
sorunlari ve ¢ozum onerilerine iliskin en 6nde gelen bilgi merkezlerinden
birisi olmak, koruma altinda yetisen genclere egitim, burs ve mentorluk
konusunda destekleri vermek hedefleriyle yola ciktik.

Bugun geldigimiz noktada Hayat Sende, sivil toplumda en bilinen
yapilardan birisi olmaya dogru adim adim ilerliyor. Yetistirdigimiz gencler
bircok farkli éduller aldi. Binlerce gence, egitimciye, bakiciya yuva ve
yurtlarla ilgili konularda egitimler verdik. Ylzlerce farkli ¢calisma ziyareti
gerceklestirdik. Son dort yilda, 6grenme ve kurumsallasma hizimizi
giderek artirdik. Koruma altindaki binlerce gencg yine dernegimizden
haklar dogrultusunda egitimler ve mentorluklar ald1.
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2015 yilinda da egitimler, projeler, savunuculuk calismalari, sosyal kampanyalar el
ele qitti. Bu oldukca yogun dénemde yaptigimiz ¢alismalarla Hayat Sende Dernedi,
Sabanci Vakfi tarafindan ikinci kez Fark Yaratan secildi. Hayat Sende’de yetisen iki
yonetici Bilgi Geng Sosyal Girisimci Odulini aldi. Diinyanin en biyiik sosyal
girisimcilik aglr Ashoka Vakfi tarafindan desteklenen sosyal girisimlerden birisi oldu.
Dahasi, alandaki en etkili sivil 6rgttlenmelerden birisi olarak gosteriimeye baslandi.
2016 yilinda da ayni azimle calismalarimiza devam edecegiz. Daha surdurulebilir bir
yap! kurmak icin ofisimizi almak ana hedeflerimizden birisi olacak. Seffafligi daha da
koklestirmek igin elimizden geleni yapacagiz. Koruma altindaki cocuk ve genclere
Isik olmaya devam edecegiz. Yilmadan koruma altindaki genclere Hayat Sende
demeye devam edecegiz ¢lunki biz bize inaniyoruz.

2. Vizyon, Misyon, Temel Degerler
2.1. Vizyon

“Yuvalarin kapatildigi, devlet korumasi altinda yetisen cocuk ve genclerin hayata
sevgi dolu ailelerde esit ve guiclu bir sekilde atildigi bir dinya”

2.2. Misyon

“Koruma altindaki cocuk ve gengler ile korumadan ayrilan genclerin hayatlarina
yenilik¢i cbzimler getirmek”

2.3. Temel Degerler
2.3.1. Partilertstuluk

Hayat Sende yaptigi lobicilik ve savunuculuk faaliyetleriyle zaman zaman siyasete
mudabhil olabilmektedir. Gengligin karar alma mekanizmalarina daha fazla dahil
edilmesini savunan Hayat Sende, bir partiye ve gruba baglh degildir. Ayrica, sivil
toplumda yaygin olarak gérulen kariyerizm egilimlerinden de her sekilde
kacinilmasini savunur, faaliyetlerini bu dogrultuda yuratar.
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2.3.2. Seffaflik - Hesapverebilirlik
Hayat Sende, tim karar alma sirecleri ve mali islemlerini diizenli olarak kamuoyuyla
paylasir. Ayrica, Seffaflik Hatti araciligiylla tim paydaslarin Hayat Sende’nin usulsiiz
is ve islemleri hakkinda seffaf bir sekilde bilgi edinebilmesini saglar.

2.3.3. Esitlik
Herkes Hayat Sende’nin proje ve faaliyetlerinden dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi
disunce, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin
yararlanabilir.

2.3.4. Hak Temellilik

Hayat Sende tim ¢alismalarini cocuk ve genclerin edilgen yardim alicilar olmasi
temelinde degil, haklarini arayan etken bireyler olmasi temelinde yapar. Ayrica,
kanunlarin hak olarak tanimladigi alanlari ilgili kurumlara hatirlatmak ve gerekli
islemleri yaptirmak icin calismalar gerceklestirir.

2.3.5. Yenilikcilik ve Cozum Odaklilik
Hayat Sende, sivil toplumun en yenilik¢i 6rgitlenme modeli olduguna inanarak
binyesinde yenilikci faaliyet ve projeler ile 6rgutlenme modellerini uyarlar. Kimseyi
yenilikci fikirlerinden dolayi suglamaz, ayiplamaz, yargilamaz. Aksine tesvik eder.
Yenilikci uygulamalarin sorumlulugu, yenilik¢i slire¢ basarisiz olsa bile tim karar
verenler tarafindan ortaklasa Ustlenilir. Ayrica, herkesin sorun olarak gérdaguna
¢6zum olarak gérme egilimini benimser.

2.4. Etik Beyannamesi
2.4.1. Faaliyetlere Yonelik Etik Davranis Kurallari

2.4.1.1. Hukuk kurallarina, kanunlara ve mevzuata uyum esastir.

2.4.1.2. Kimse dil, din, inanc, vb. 6zelliklerinden dolay! ayrimciliga tabi
tutulamaz.

2.4.1.3. Kisiler arasinda esit yaklasim gozetilir ve tarafsizlik ilkesine
uyulur.

2.4.1.4. Kamu yarari ve Ulke 6ncelik ve menfaatleri dogrultusunda
hareket edilir.



2.4.1.5.
2.4.1.6.
24.1.7.
2.4.1.8.
2.4.1.9.
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Saydamlik ve hesap verebilirlik temel ilkedir.

Faaliyetlerde sureklilik, strdarulebilirlik ve gincellik gozetilir.
Degisime ve yenilige aciklik desteklenir.

Hizmet kalitesinin strekli yikseltiimesi hedeflenir.

Karsilikli nezaket ve saygl esastir.

2.4.2. Uyelere ve Gonlillilere Yonelik Etik Davranis Kurallar

2.4.2.1.

2.4.2.2.

2.4.2.3.

2.4.2.4.

2.4.2.5.

2.4.2.6.
deger verilir.

2.4.2.7.
verilir.

2.4.2.8.

2.4.2.9.

“Ben” odakli degil, “Biz” odakh distinmeye deger verilir.
Liyakat ilkesi gozetilir.

Surekli egitime ve kisisel gelisime 6nem verilir.

Katilimcilik 6nemsenir, ekip ¢calismasi desteklenir.

Bireysel Uretkenlik ve inisiyatif kullanma desteklenir.
Yonetim, Gye ve gonulltler arasinda uyumluluk ve paylasima

TUm faaliyetlerde 6dil ve onore edici mekanizmalara yer

Sosyal, kulttrel ve sportif etkinlikler 6Gnemsenir.
Standartlar ve uygulamalar yazilidir.

2.4.2.10. Motivasyon artirici calismalar yapilir.

2.4.2.11. Uye ve gonulltlerin eksikliklerini ve yanhslarini diizeltmek
konusunda yapicli yaklasim sergilenir.

2.4.2.12. Mevzuata ve dernek degerlerine uygun olmayan emir ve
talimatlar ile telkinler yoneticiler tarafindan verilemez.

2.4.2.13. Yoneticiler, Gyeler ve gonulluler arasinda given esastir.

2.4.3. Yonetime Yonelik Etik Davranis Kurallari

2.4.3.1.
2.4.3.2.
2.4.3.3.
2.4.3.4.
onlenir.
2.4.3.5.
2.4.3.6.
2.4.3.7.
alinmasi saglanir.

Tum paydaslarla iyi iliskilerin kurulmasi esastir.

Yonetimde hakkaniyet ilkesi gozetilir.

Tarafsizlik ve adil yaklasim esastir.

Yolsuzluk, usulstizlik, ¢ikar catismalari ve kisisel menfaatler

Yonetimin karar ve kurallari acik, anlasilir ve sadedir.
Motivasyon artirici calismalar yapilir.
Katilimcl bir yaklasimla kararlarin tarafsiz ve bagimsiz
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3. Hedef Kitle

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi blinyesinde 17.801 cocuk ve genc devlet
korumasi altinda bakilmaktadir. Ayrica, her yil ortalama 700 geng ise resit olarak
hayata atilmaktadir. Personel eliyle bakimi saglanan ¢ocuk sayisi 12.337 iken,
koruyucu aile hizmet modelinden yararlanan ¢ocuk sayisi 4.464'tir. 1982'den bugtine
evlat edindirilen cocuk sayisi ise 14.026’dir (Eylul 2015’e ait bu istatistikler strekli
glncellenmektedir. S6z konusu istatistiklere Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi
Cocuk Hizmetleri Genel Mudurligu sitesinden diizenli olarak ulasilabilir).

4. Amac ve Hedefler

Hayat Sende’nin amag ve hedefleri asagidaki gibidir.

» Genclik Akademisi araciligiyla hedef kitlesinin insan kaynaklari kalitelerini artirarak
hayata entegrasyonu yoninde calismalar yapmak,

» Sosyal Hizmetler Proje Atblyesi araciligiyla Cocuk Hizmetleri Genel Mudurligu
biinyesinde bulunan yuva ve yurtlara iliskin proje kapasitesini artirmak,

 Hedef kitlesinin sorunlari hakkinda farkindalik artirici calismalar yapmak,

» Kamuoyunda yaygin bir sekilde gdzlenen hedef kitlesine yonelik olumsuz
sOylemlerle micadele etmek amaciyla iletisim kampanyalari tasarlamak,

» Devlet korumasi altinda kalan ¢ocuklarin ve ayrilan genclerin haklarini lobi ve
savunuculuk faaliyetleri araciligiyla korumak.

5. Hayat Sende’nin icinde Bulundugu Aglar
5.1. Hayat Sende’nin icinde Bulundugu Yerel Aglar

5.1.1. Ulusal Genglik Parlamentosu

Genclerin toplumsal hayata ve karar alma sureclerine aktif katilimlarini hedefleyen
calismalar yurtten, genclik meclisleri, Universite kultpleri, genclik sivil toplum
kuruluslari, genclik platformlari, genclik merkezleri, genclik kilttr evleri gibi farkh
kurum ve kuruluslar temsilcilerinden olusan iletisim agidir.
www.ulusalgenclikparlamentosu.net
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5.1.2. Ulusal Gonulltlik Komitesi (Kurucu Uye)

UGK (Ulusal Gonullulik Komitesi) UN Volunteers tarafindan desteklenen, Turkiye'de
gonallalogun taninmasi, giclendiriimesi ve yayginlastiriimasini amaclayan bir
olusumdur.

5.1.3. Ucan Supirge Cocuk Gelinler Platformu

Hayatin her alaninda cinsiyet esitligi saglamak, kadinlarin feminist distince, eylem ve
politika agisindan guclenmesine yonelik calismalar yapmak, bu alanda bilgi arttirmak,
ulusal ve uluslararasi 6rgutlenme girisimlerinde bulunmak ve bu girisimlere destek
vermek amaciyla kurulmustur. www.ucansupurge.org

5.1.4. Sebeke: Gengligin Katilimi Projesi

Finansmani Avrupa Birligi tarafindan saglanan bu projenin amaci genc yurttaslarin ve
genclerle calisan sivil toplum kuruluslarinin kamusal alandaki tartismalara ve karar
alma mekanizmalarina katilimi guclendirmektir. www.sebeke.org.tr

5.1.5. Turkiye kucuk Millet Meclisi (TKMM)

Farkl illerde sivil toplum kesimlerinden olusan TkMM, toplumda, sivil toplumla siyaset
arasindaki diyalogu arttirmak, bu iletisimin surekli, diizenli, 6n yargisiz ve sansursiz
sekilde sirmesini saglamak amaciyla kurulmustur.

5.1.6. Sosyal Girisimci Geng Liderler Akademisi (SOGLA)
SOGLA, sosyal Girisimciligi gencler arasinda yaymay! planlayan ve bu alanda
genclere destek olmayi hedefleyen Turkiye'nin dnci platformlarindandir.
http://www.sogla.org

5.1.7. Cocuk ve Haklarini Koruma Platformu (Kurucu Uye)
Turkiye'nin 6nde gelen vakif ve dernekleri tarafindan kurulan platform, ¢cocuk

sorunlarina dikkat cekmek, devlet kurumlarina ulasarak ¢6zim onerileri ve projeleri
hayat gecirmek ve gug birligi yaratmak amaciyla kurulmustur.
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5.1.8. Denge ve Denetleme Agi (DDA)

Calismalarinda daima demokrasiyi gozeten birbirinden farkl sivil toplum drgutlerinin
bir araya gelmesiyle olusan ag, Turkiye'de katilimci ve cogulcu demokrasinin
guclenmesini hedefler. www.birarada.org

5.2. Hayat Sende’nin iginde Bulundugu Uluslararasi Aglar
5.2.1. Ashoka Vakfl Sosyal Girisimciler Agi

Dunyanin ilk ve en genis sosyal girisimci agi olan Ashoka, kurulusundan bugtine acil
toplumsal sorunlarina etkin ve kalici ¢oziimler getiren sosyal girisimcileri tespit
ediyor, onlari kiiresel bir destek aginda bulusturarak potansiyellerini
gerceklestirmelerini ve ¢oztmlerini yayginlastirmalarini sagliyor.

5.2.2. UNICEF Cocuga Kars! Siddetin Onlenmesi Ortaklik Ag1

Ortaklik Agi, Turkiye’de ¢ocuklara yonelik siddeti dnlemede sivil toplumun izleme ve
savunma rolinu guclendirmek ve ¢ocuklarin yararina faaliyet gosteren ulusal veya
sivil toplum 6rgutleri, Universiteler ve meslek érgutlerinin hak temelli izleme ve
savunuculuk ¢alismalarini kolaylastirmak hedefiyle ¢calismalar yapmaktadir.

5.2.3. Family for Every Child

ingiltere merkezli olan ag, koruyucu aile modelinin kiiltirel duyarliliklara dayal olarak
yayginlastirilmasi icin calismalar gerceklestirmektedir. Agin, Turkiye'deki temsilcisi
Hayat Sende Dernegi'dir.

6. Hayat Sende’nin Oddlleri

2012 Y1l Bilgi Geng Sosyal Girisimci Oduli

2013 Yili Sabanci Vakfi Fark Yaratani

2014 Ulusal Genglik Parlamentosu Yilin Sivil Toplum Kurulusu Oduli
2014 Yih JCI Senato Ozel Odiilii

2015 Y1l Sabanci Vakfi Fark Yaratani

2015 Yili Ashoka Fellow
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7. Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler
7.1. Etiketsiz EQitim

Sabanci Vakfi Hibe Programlari tarafindan desteklenen Etiketsiz Egitim Projesi,
devlet korumasinda yetismis 6grencilerin egitimde etiketlenmesi ile micadele etmek
amaciyla Ogretmen Akademisi Vakfi, Giindem Cocuk Dernegi, istanbul Koruyucu
Aile Dernegi, Denizli Koruyucu Aile Dernegi ortakhginda 15 Eylul 2014 - 13 Temmuz
2015 tarihleri arasinda yuratalmustdr. Projeyle egitim ortaminda koruma altindaki
cocuk ve genclerin karsilastigr ayrimci uygulamalar tespit edilmis, bu tespitler
dogrultusunda br egitim modullu gelistirilmis ve 1.200 6gretmene yayginlastiriimistir.
Ayrica, s6z konusu sorunlara iliskin savunuculuk calismalari gerceklestirilmistir.

7.2. Yurt Dernekleri Gelecegini Tartisiyor Calistayi

Yurttan ayrilan bireylerin kurduklari derneklerin toplanmasi ve gelecek stratejilerini
belirlemeleri amaciyla Sivil Disiin AB Programindan alinan destekle “Yurt Dernekleri
Gelecegini Tartisiyor” calistayi gergeklestirilmistir. S6z konusu calistayin raporu
internet sitesinde yayinlanmigtir.

7.3. Sunumlar

Koruma altindaki cocuklar ve aile temelli hizmetler hakkinda 2015 yilinda 20.000'den
fazla kisiye sunumlar gerceklestirilmistir. S6z konusu sunumlar Robert Koleji, Ceceli
Okullari gibi okullarin yani sira, sivil toplum 6rgttleri ve kamu kurumlarinda da
gerceklestirilmistir.

7.4. Blog Yazilari ve Ceviriler

Dernekte biriken kurumsal kapasitesinin etkili bir sekilde kamusal sahiplenmesini
saglamak icin diizenli olarak www.projepanosu.com, www.uzuncorap.com,
www.birevlatedindik.biz, Elif Ada’nin Annesi, www.korev.org.tr ve
www.hayatsende.org gibi bloglarda yazilar yazilmis ve videolar ¢ekilmistir. Ayrica,
uluslararasi alandaki alanimiza iliskin ufukagici videolarin ve yazilarin ¢evrilmesi igin
calismalar gerceklestirilmistir.



v Hayat
Sende

DERNEGI

7.5. Proje Ortakliklari

Koruyucu aile kanun taslagi hazirlamak ve koruyucu aileye yerlesen ¢ocuklarin
sorunlariyla miicadele icin ailelere egitimler vermek amaciyla Merkezi Finans ve ihale
Birimi tarafindan desteklenen ve Denizli Koruyucu Aile Dernegi tarafindan yaritilen
“Sevgi Dolu Bir Ailede Biiyiimek Her Cocugun Hakki” projesine ortak olunmus ve
basariyla tamamlanmistir. S6z konusu projede 15 ilde her cocugun aile ortaminda
buylmesini saglamak icin ve koruyucu aileligi yayginlastirmak icin 7.500 kisiye
sunum yaplmistir. Ayrica, koruyucu aile yonetmeliginin yerine bir yasa tasarisi
calismasi gercgeklestirilmis ve Bakanliga sunulmustur.

Turk Felsefe Kurumu tarafindan yuratilen “Sosyal Hizmet ve Etik” projesine ortak
olunmustur. Proje, 2015 Aralik itibariyle uygulanmaya baslamistir.

7.6. iletisim Calismalari

2015 yilinda Oyuncu ve Sunucu Sebnem Dénmez tarafindan Hayat Sende Dernegi
Farkindalik Filmi ¢ekimi yapilmistir. Ayrica, sosyal medyadan dtzenli olarak reklam
alinmistir. Bunun yani sira, internet sitesi yenilenmis ve daha ¢cagdas bir yapiya
kavusturulmustur. Sosyal medyada facebook oldukga etkilli kullaniimis; twitter’da da
guncellemeler yapiimistir. Bunun yani sira, korumada yetisen bireylerin daha
O0zguvenli olarak kendilerini ifade edebilmeleri icin #Sizingibiyim kampanyasi
yuratalmastir.

7.7. EQitimler

Dernek bunyesinde koruma altinda yetisenn genclerin de yer aldigi egitimlerle 500
gence egitim verilmistir. Ayrica, genclerden mentorluk almak isteyenlere de
metorluklar saglanmistir. Yani sira, cocuk yuvalarinda calisan 100 bakiciya yaratici
dramayla rahatlama egitimleri verdik.
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7.8. Danismanliklar

Hayat Sende Dernegi koruma altindaki cocuk ve genclerle calismalar yapmak isteyen
kuruluslara danismanlik desteg@i saglamaktadir. Bu dogrultuda, koruma altindaki
cocuk ve genclerle proje ve faaliyet gerceklestirmek isteyen kisi ve kurumlara 2015
yili icinde danismanlik destegi saglanmistir. Bu ¢ercevede, 2015 yilinda 12 kuruma
proje hazirlama ve projelerini gdozden gecirme destegi saglanmistir. Ayrica, sosyal
medya lUzerinden Hayat Sende’ye ulasan kisilere de Yuvalarda Gonuallaluk;
Yuvalardaki Projelerin Etik Kodu gibi konularda bilgilendirici blog yazilari
gonderilmistir.

7.9. Rehberlik Hizmetleri

Hayat Sende Dernegi olarak korumada kalan ve ayrilan genclere haklari konusunda
danismanlik saglanmistir. Bu dogrultuda, toplamda 23 gence haklarini dilekceyle
talep etmeleri konusunda dilekge yazma destegi verilmistir. Bunun yani sira,
toplamda 5 gence dernek buitcesine girmeden Hayat Sende dostlari tarafindan burs
saglanmistir. Koruma altinda yetisen 700 gence haklari konusunda sosyal medya
tzerinden yonlendirme yapilmistir. Bunun yani sira, uluslararasi gonallaltk
firsatlarindan yararlanmalarini sagladik. Koruyucu aile olmak ve evlat edinmek
isteyen 300 aileye danismanlik saglanmistir.

7.10. Savunuculuk Calismalari

Hayat Sende Dernegi hak temelli savunuculuk calismalari gerceklestirmektedir. Bu
dogrultuda, basta Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi olmak tzere, TBMM, Kamu
Denetciligi Kurumu ve diger bircok kamu kurumuna c¢alisma ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Ayrica, uluslararasi kuruluslar ve sivil toplum 6rgutlerine de
calisma ziyaretleri gerceklestirilerek hedef kitlemizin sorunlarinin aktariilmasi ve
sahiplenilmesinin saglanmasina calisiimistir.
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7.11. Sosyal Kampanyalar

Hayat Sende tarafindan etkili sosyal kampanyalar tasarlanmasi devlet korumasindaki
cocuk ve gencler ile ayrilan genclerin haklarinin korunmasi bakimindan gerekli olarak
gorulmektedir. Bu cercevede, sosyal kampanyalar tasarlanmakta ve
uygulanmaktadir. 2015 yilinda Yetistirme Yurdunda Yetisen Hakan Toldo’'yu Sokaga
Atmayin, #Susma #Elazi§ isimli kampanyalar yuruttimustir. Ozellikle #Susma
#Elazig kampanyasinin sosyal medya gorindrliga, toplumsal sahiplenmeyi
saglamasi, 200 sivil toplum 6rgitinin kampanyay! desteklemesi ve yurdun farkli
yerlerinde basin aciklamalari yapiimasi koruma altindaki cocuk ve genclerin
istismarinin 6nlenmesi baglaminda olduk¢a dnemli bir kazanim olmustur.
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8. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendiriimesi
Guclu/Zayif/Firsat/Tehdit Analizi
8.1. Guglu Yanlar

8.1.1. Kurumsallasma Yolunda Atilmis Gucli Adimlar
8.1.2. Kaliteli insan Kaynag ve Gonullii Kadrosu
8.1.3. Gelismis Proje Kapasitesi

8.1.4. Kokl Bir Gecmise Sahip Olmasi

8.1.5. Duzenli bagiscilarin olusmasi

8.1.6. Guclu paydas yonetimine sahip olmasi

8.2. Zayif Yanlar

8.2.1. Etkili Calisan Bir Bilgi islem Altyapisinin Olmamasi

8.2.2. Ofisin idari isleri ve temizligi alaninda istihdam edilecek personel
istihdami igin butce bulunmamasi

8.2.3. Uye Aidatlarinin Toplanmasinda Karsilasilan Sikintilar

8.2.4. Hedef Kitle Arasinda Orgutlenme Bilincinin Dusiik Olmasi

8.3. Firsatlar

8.3.1. Sosyal etkinliklerin gonulltlerce giderek daha fazla benimsenmesi
8.3.2. Lobi ve savunuculuk konusunda son donemde yakalanan ivme
8.3.3. Dernegin teknik yayin kapasitesinin tst dizey olmasi

8.3.4. Uluslararasilasma yolunda son donemde atilan adimlar

8.3.5. Kaynak gelistirme konusunda kapasite gelistiriimesi
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8.4. Tehditler

8.4.1. Gegmis Dénemde Alanda Calisan Derneklerin imajinin Kétii Olmasi
8.4.2. Vicdan temelli yapinin baskinhgi

8.4.3. Alanin seffaf olmamasi

8.4.4. Beklenti yonetimi konusunda kapasitenin yetersiz kalmasi
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9. Oneri ve Tedbirler

Hayat Sende Dernegi olarak 6nimuzdeki donemde dernek bilgi islem altyapisinin
guclendirilmesi, tyeleriyle daha etkili iletisim kuran bir yapinin olusturulmasi, online
egitim ve mentorluk konusunda kapasite gelistiriimesinin yerinde olacagi
degerlendirilmektedir. Ayrica, internet sitesinin daha ¢cagdas ve sik bir goriinime
kavusturulmasi ve kaynak gelistirme icin etkili bir kurumsal kimlik kilavuzunun
olusturulmasinin yerinde olacag! degerlendiriimektedir.
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