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2 önsöz
 Hayat Sende diyerek çıktığımız yolculukta 13 yılı geride bıraktık. Koruma altındaki 
çocuklar ile korumadan ayrılan bireylerin hayatlarına dokunmak için profesyonel çalışan, 
üye, gönüllü, destekçi, hep birlikte heyecanlı ve yorucu bir yılı geride bıraktık. Bu yıl 
pandemi sebebi ile yaptığımız işlerin ne kadar değerli olduğunu, kimlere nasıl 
dokunduğunu daha yakından gördük.

 2020 yılı çevrimiçi toplantılar, eğitimler ve projeler ile koruma altında yetişen çocuk 
ve gençlerin karşılaştıkları güçlüklerle ilgili farkındalık oluşturduğumuz, koruma altında 
yetişen gençleri güçlendiren imza projeleri gerçekleştirdiğimiz bir yıl oldu.

 Çevrimiçi çalışma düzeni ile değişen çalışma dinamiklerine uyum sağlamak zor da 
olsa yılmadan koruma altındaki çocuk ve gençlerin seslerini duyurmaya çalıştık. Yüz  yüze 
çalışmanın getirdiği sıcaklıktan uzak kalsak da çevrimiçi çalışma ile Türkiye’nin hatta 
dünyanın her yerinden insanlarla çalışma fırsatı yakaladık. Sonucunda koruma altında 
yetişen çocuk ve gençlerin hayata güçlü ve eşit fırsatlarla atıldığı bir dünya hayalimize 
doğru yılmadan yürüdük, dijital iletişimde kullanabileceğimiz her yolu amacımıza uygun 
kullanmaya çalıştık. 

 2020 yılını zor kılan bir başka konu pandeminin sivil toplum kuruluşları (STK) 
üzerindeki yıkıcı etkisi oldu. Sürdürülebilir kaynaklara sahip olmayan STK’ler bağışların 
azalması ve projelerin durması ile mali açıdan krize girdi. Biz de bu süreçte finansal 
güçlüklerle mücadele ettik. 2020 bize sürdürülebilir öz kaynaklara sahip olmanın biz 
STK’ler açısından önemini tekrar hatırlattı.

 Bu noktada 2021 için sizlerin desteğine yeniden ve güçlü bir şekilde ihtiyacımız var. 
Hayat Sende’nin kurumsal kapasitesinin güçlendirilmesi ve alanda yol gösterici bir STK 
olması için geçmiş yıllardan dersler çıkardık. Bu doğrultuda yeni yılı planladık. Bu süreçte 
bize vereceğiniz her türlü destek bizi daha da güçlü kılacak.

 Koruma altındaki çocukların hayatlarına dokunmak için çıktığımız yolculukta 
karşılaştığımız zorluklar bizleri yıldırmadı, yıldırmayacak. Bu uzun koşuda başaramazsak 
tekrar tekrar denemeye kararlıyız. Bu noktada en önemli ihtiyacımız sizlerin dışarıdan bir 
gözle Hayat Sende’yi eleştirmesi ve hesap verebilir bir yapıda nitelikli çalışmalar 
gerçekleştiren bir yapı hâline gelmesinin sağlaması.

 Heyecanı ve zorluğuyla çalışmalarımızda emeği geçen tüm üye, çalışan ve 
gönüllülerimize, çalışmalarımızı destekleyen bağışçılarımıza teşekkürü bir borç 
biliyorum. Yeni yılın yeni umutlar, yeni heyecanlar, yeni kolaylıklar getirmesini ümit 
ediyor, herkese en içten sevgilerimizi sunuyorum.

Saygılarımla,

Mustafa Dikyar
Yönetim Kurulu Başkanı
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2. Biz Kimiz?
 
 Hayat Sende Gençlik Akademisi Derneği (Hayat Sende), 2007 yılında devlet 
koruması altında yetişen bir grup idealist genç tarafından kurulmuştur. Kurulduğundan 
bu yana gerçekleştirdiği eğitimler, projeler, kamplar, sosyal kampanyalar yoluyla koruma 
altındaki çocuk ve gençler ile korumadan ayrılan bireylerin hayatlarında önemli pozitif 
değişimler olmasına katkı sağlamıştır.  
 Yaptığı çalışmalarla Hayat Sende, Sabancı Vakfı tarafından 2012 ve 2014 yıllarında 
Fark Yaratan seçilmiş, Bilgi Genç Sosyal Girişimci Ödülü’nü almış, dünyanın en büyük 
sosyal girişimcilik ağı Ashoka Vakfı tarafından 2015 yılında desteklenmeye değer 
bulunmuş, Ulusal Gençlik Parlamentosu tarafından 2014 yılında Yılın Sivil Toplum Örgütü 
seçilmiş, Asia21 Girişimi tarafından 2016 yılında Asya’nın en etkili 24 örgütünden biri 
olarak desteklenmeye değer bulunmuştur.

3. Vizyon, Misyon, Temel Değerler

 3.1. Vizyon 
 Koruma altında yetişen çocuk ve gençler ile korumadan ayrılan bireylerin 
haklarına erişebildiği bir dünya.
 3.2. Misyon
 Koruma altındaki çocuk ve gençler ile korumadan ayrılan bireylere yönelik yenilikçi 
politikalar geliştirmek ve buna hizmet edecek uygulamalar yapmak.
 3.3. Temel Değerler
- Partiler Üstülük 
- Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik 
- Hak Temellilik 
- Eşitlik 
- Yenilikçilik ve Çözüm Odaklılık 

2020 YILINDA HAYAT SENDE

4. Proje ve Faaliyet Çalışmaları
 
 4.1. Acil Burs Destek Fonu Kampanyası 
 Acil Burs Destek Fonu Kampanyası düzenleyerek 33.000 bağış topladık ve pandemi 
sürecinden olumsuz etkilenen 33 bursiyerimize eğitim ve barınma giderleri için destek 
olduk.
 4.2. #Yaevdeyoksam Dijital Medya Kampanyası
 #Yaevdeyoksam Dijital Medya Kampanyası ile koruma altında bulunan üniversite 
öğrencilerinin pandemi sürecinde yaşadığı barınma sıkıntısına dikkat çektik. Bu 
kampanya ile gençlerin seslerini duyurmasına yardımcı olduk ve adım adım platformuyla 
yaptığımız canlı yayında kampanyayı geniş kitlelere duyurduk.
 4.3. STGM Birlikte Projesi
Sivil Toplum Geliştirme Merkezi (STGM) ile iki yıldır süren Birlikte Projesi 2020 yılında 
tamamlandı. Proje kapsamında 2 çalışan tam zamanlı olarak istihdam edildi. STGM ve
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Avrupa Birliği işbirliğinde gerçekleştirilen proje kapsamında Hayat Sende Derneği olarak 
kurumsal kapasitemizi güçlendirerek stratejik plan ve çalışma programı geliştirdik. 
İletişim ve görsellik alanında STGM’den aldığımız rehberlik ile daha geniş kitlelere sesimizi 
duyurma imkanı sağladık. Kaynak geliştirme faaliyetleri ile birlikte finansal sürdürebilirlik 
noktasında güçlü adımlar attık. 
  4.4. Akbank Şehrin İyi Hali Projesi
 Akbank Şehrin İyi Hali Projesi kapsamında 300 üniversite öğrencisine Doğru 
Sözlük’ü anlattık. Etiketsiz yaşam için Doğru Sözlük yayınını paylaşarak gençleri aksiyon 
almaya davet ettik.
 4.5. STDV Deneyimden Çocuğa Projesi
 Sivil Toplum için Destek Vakfı (STDV) aracılığıyla gerçekleştirilen Deneyimden 
Çocuğa Projesi kapsamında koruma altında yetişen çocuk ve gençleri bireysel yaşamda 
desteklemek amacıyla Koruma Sonrası Topluma Geçiş Rehberi’ni hazırladık. Rehberi 
yazılı ve dijital olarak kamuoyuna sunduk. Koruma altında yetişen 20 genç ile Rehber’i 
yaygınlaştırmaları ve koruma altında yetişen çocuklara anlatmaları amacıyla mentorlük 
eğitimleri düzenledik.

5. Savunuculuk ve Politika Belgesi Oluşturma Çalışmaları 
 
 5.1. Doğru Sözlük 
 Doğru Sözlük çocuk koruma sisteminde yer alan çocuk, genç ve aileleri örseleyen 
ve güçsüzleştiren ifadelerin yerine doğru kullanımlarını öneren 2014 yılında yayınlanmış 
bir çalışmadır. 6 yıldır çalışmanın daha geniş kitlelere yayılmasını sağlamak için çalışmalar 
yürütülmektedir. 
 2020 yılı içerisinde yaklaşık 500 üniversite öğrencisine Doğru Sözlük’ü anlattık, 7 
atölye ve eğitim düzenledik. Doğru Sözlük ekseninde haberler taranarak 10 gazete ile 
haber içeriklerinde kullandıkları etiketleyici sözcüklere dikkat çekmek amacıyla Doğru 
Sözlük yayını ve bilgilendirmesini paylaştık. 
 5.2. Çocuk Koruma Sistemi Danışma Hattı
 Çocuk Koruma Sistemi Danışma Hattı koruma altında yetişen çocuk ve bireyler, 
koruyucu aile olmak ve evlat edinmek isteyen bireylere karşılaştıkları sorunlar 
çerçevesinde yönlendirme yapmak ve danışmanlık hizmeti vermek amacıyla çalışmalarını 
yürütmektedir. 
 2020 yılında Çocuk Danışma Hattı’na 67 başvuru yapılmıştır. Başvuru nedenleri 
hukuki danışmanlık almak, çocuk koruma sistemine ilişkin bilgi almak, koruyucu ailelik ve 
evlat edinme ile ilgili bilgi almak, sosyal hizmet danışmanlığı almak, koruma altında 
yetişen çocuklarla gönüllü çalışmalar yapmak, koruma altında yetişen bireylerle akade-
mik çalışma gerçekleştirmek ve diğer başlıklar olarak sıralanmaktadır. 2020 yılında Hayat 
Sende Derneği Uzman Havuzu’nda bulunan avukat, sosyal hizmet uzmanı ve psikologtan 
oluşan 6 kişilik gönüllü uzmanlar başvurulara gerekli danışmanlığı ve yönlendirmeyi 
sağlamıştır.
 5.3. Gönüllü Çevirmen Ağı
 Gönüllü Çevirmen Ağı ile 2020 yılında 6 blog yazısı ve 2 uluslararası raporu Türkç-
eye kazandırdık. 2020 yıl sonunda toplam gönüllü çevirmen sayısı 297 olmakla birlikte 
2021 yılında gönüllü çevirmen havuzunun güncellenmesi planlanmaktadır.
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 5.4. Çocuk Koruma Sistemindeki Gelişmeler Toplantısı
 Son  dönemde koruma altında yetişen çocuk ve gençlere ilişkin gündeme  getirilen 
iddialarla ilgili olarak Hayat Sende Derneği yönetimi,  korumada yetişen bireyler, alanda 
çalışan uzmanlar ve gönüllüler ile  27/09/2020 tarihinde bir toplantı gerçekleştirdik. 
Toplantıda  özetle,
- Çocuk Destek Merkezlerine ilişkin Çalışma, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı’nın 
kamuoyuna daha fazla bilgilendirme yapması,
- Çalışma, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığının alanda çalışan sivil toplum örgütlerinin 
bahse konu alandaki sorunların çözümüne katkı sağlaması için yapıcı bir diyaloğa ön ayak 
olması,
- Diyalog zemininin oluşturabilmesine teminen ivedilikle tüm paydaşların katılımıyla 
dijital bir çalıştay düzenlenmesi ve yol haritası belirlenmesi,
- Aleyna Çakır davasına Bakanlıkça müdahil olunması ve gerekli bilgilerin kamuoyuyla 
paylaşılması,
- Çocuk Destek Merkezlerinde çalışan personelin buraları sürgün gibi görmesininn 
engellenmesi, burada çalışan personele diğer personelin en az %50 daha fazla ödeme 
yapılması,
- Uzun zamandır hayata geçirilmeye çalışılan fakat Maliye Bakanlığı’nın bütçe tahsis 
etmemesi gerekçe gösterilerek bir türlü hayata geçmeyen profesyonel koruyucu ailelik 
modelinin hayata geçirilmesi,
- Çocukların önündeki yoksulluk zincirinin kırılabilmesinin en önemli yolunun eğitim 
hakkına daha fazla erişebilmek olduğu göz önünde bulundurularak koruma altındaki 
gençlere özel üniversitelerde kontenjan açılmasının sağlanması, bu sayede bu gençlerin 
koruma kararlarının uzatılması, hayata daha eşit ve güçlü bir şekilde atılabilmelerinin 
temini,
- Koruma altındaki çocukların temel gelire ulaşmadan ve hayatını sürdürme becerileri 
sağlanmadan korumadan ayrılmasının engellenmesi, korumadan ayrılma yaşının çocuk 
istemedikçe 21 yaşına kadar uzatılması önerileri ele alınmıştır.

 5.5. İslami Bağlamda Koruyucu Ailelik Üzerine Uygulama Kılavuzu 
 Family for Every Child Ağı’nın ortaklığında Mısır, Endonezya, Ürdün, Kırgızistan ve 
Türkiye’nin katkılarıyla kültüre duyarlı bakım projesi kapsamında İslami bağlamda 
koruyucu ailelik sisteminin geliştirilmesi amacıyla bir uygulama kılavuzu hazırlanmıştır. 
Türkiye adına kılavuza Hayat Sende Derneği olarak katkı sağladık ve Türkçe çevirisini web 
sitesinde kamuoyuna sunduk.

 5.6. Farkındalık Arttırıcı ve Bilgilendirici Eğitimler Verilmesi
 Kocaeli Üniversitesi Sosyal Hizmet Bölümü öğrencilerine koruma altında yetişen 
çocukların karşılaştığı güçlükler ve çözüm önerileri konulu bir eğitim verdik.
Hacettepe Üniversitesi Sosyal Hizmet Bölümü öğrencilerine sivil toplum ve sosyal hizmet 
ilişkisini anlatan bir eğitim verdik.
 Kocaeli Üniversitesi Mühendislik Fakültesi öğrencisi olan bir grup gence kurum 
bakımında bulunan çocuklarla çalışma eğitimi ve proje danışmanlığı verdik.
 İltica ve Göç Araştırmaları Merkezi (İGAM), Mesafe Tanımayan Eğitim Gönüllülerine 
hak temelli yaklaşım ekseninde çocuklarla çalışma eğitimi verdik.
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 5.7. Akademik Çalışmalara Destek
 2020 yılında Hayat Sende Derneği’ne akademik çalışmalarına destek olunması 
amacıyla 11 başvuru geldi. Akademik çalışma için istenen destekleri değerlendirerek 
uygun görülen 5 çalışmaya destek sağladık.

6. Ağ ve Platform Çalışmaları 
 
 Alanda çalışan beş sivil toplum kuruluşunun katılımıyla Çocuk Danışma Hattı koor-
dinasyon toplantısı düzenledik. Toplantıda hattı birlikte geliştirmek üzerine fikir alışver-
işinde bulunduk. 

 Family for Every Child Ağı ile röportaj gerçekleştirerek, pandemi sürecinde koruma 
altında yetişen üniversite öğrencisi gençlerin yaşadığı sorunlara dikkat çektik. Family for 
Every Child Ağı Genel Kurul Toplantısına online olarak katılım sağladık.

 Çocuk ve Haklarını Koruma Platformu ; Çocuk Hakları Bağlamında Adalete Erişim 
ve Pandemi Süreci Zirvesine katılım sağlanarak pandemi sürecinde yürüttüğümüz 
çalışmalarla ilgili bilgi paylaşımında bulunduk.

 Uluslararası Devlet Korumasından Ayrılan Gençler Konferansına Türkiye adına 
katılım sağladık. Konferans sonucunda yayınlanan “Devlet Korumasından Ayrılan Çocuk 
ve Gençlerin Covid-19 Salgını Süreci ve Sonrasında Ulusaşırı İhtiyaçlarını Karşılama Üzer-
ine Bildiri” yayınını 24 ülke ile birlikte imzaladık ve bildirinin Türkçesini internet sitemizde 
kamuoyuna sunduk. 
     
7. Gönüllü Yönetimi Çalışmaları
 
 7.1. Gönüllü Oryantasyonu Toplantıları
 Hayat Sende Derneği’ne  gönüllülük başvurusunda bulunan 15 kişiye birebir ve 
grup olarak gönüllü oryantasyon eğitimleri verdik. Gönüllü oryantasyon eğitimine katılan 
4 gönüllümüz 2020 yılında aktif olarak derneğe destek oldu. 
 7.2. DenizBank YKK Liderlik Eğitiminde Gönüllülük Atölyesi
 DenizBank YKK Liderlik Eğitimi Programında Denizbank Şube Müdürü olan 41 kişi 
ile Hayat Sende ve gönüllülüğü konuştuk.
 7.3. Robert Koleji Interact Kulübü Gönüllülük Eğitimi
 İstanbul Robert Koleji Interact Kulübü’nden 12 gence Dünya İnsan Hakları 
Günü’nde insan hakları temelinde gönüllülüğü anlattık ve gençlerin düşüncelerini 
konuştuk.
 7.4. Gönüllülere Teşekkür Sertifikası
 2020 yılında 90 gönüllümüze isimlerine özel hazırlanmış sertifikalarla teşekkür 
ettik.
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8. Dış İlişkiler ve Tanıtım Çalışmaları

 8.1.Sosyal Medya #SorBakalım Canlı Yayınlar Serisi
 2020 yılı boyunca 13 instagram canlı yayını gerçekleştirdik. Canlı yayınlarımızda iş 
dünyasından, sivil toplum uzmanlarından ve koruma altındaki gençlerimizden 
konuşmacılar ağırladık. Canlı yayınlarımızla toplamda 3 bin 500 kişiye ulaşarak çeşitli 
konularda bilgi sunduk.
 8.2. Radyo Gedik Serpil Güzel Ün ile İyilik Elçileri Programı
 Radyo Gedik’te yayınlanan Serpil Güzel Ün ile İyilik Elçileri Programı’na konuk 
olduk. Programda çocuk haklarından ve koruma altında yetişen çocukların karşılaştığı 
güçlüklerden bahsettik.
 8.3. Koruma Altındaki Çocuk Günü
 21 Şubat Günü olarak belirlenen Koruma Altındaki Çocuk Günü koruma altındaki 
çocuk ve koruma kararı kaldırılan genç ve yetişkinlerin deneyimleriyle ilgili toplumda 
farkındalık oluşturma amacı taşır. Hayat Sende Derneği olarak her sene 21 Şubat Koruma 
Altındaki Çocuk Günü’nde Türkiye’deki koruma altındaki çocuk, genç ve yetişkinleri temsil 
ettiğimiz için bahse konu güne ilişkin alanda çalışan sivil toplum örgütleriyle birlikte 
sosyal medya kampanyaları düzenledik. 
 8.4. SosyalUp Platformu Röportajı
 Türkiye’nin sosyal fayda odaklı iletişim platformu olan Sosyal Up ile röportaj 
gerçekleştirdik. Röportajda Hayat Sende Derneği faaliyetlerini, koruma altındaki 
çocukları ve Doğru Sözlük Projesini anlattık.
 8.5. Muhabbet Kutusu ve Meltem Pamirtan ile Canlı Yayın
 Sosyal Medya aracılığıyla farkındalık yaratmayı amaçlayan oyuncu Meltem 
Pamirtan’ın gerçekleştirdiği canlı yayına konuk olduk. Canlı yayın boyunca 
#hayatlarınaumutol sloganımızla koruma altındaki çocuk ve gençler için 
gerçekleştirdiğimiz çalışmalarımızı anlattık.
 8.6. “Kimsesizler” İsimli Dizi Kamuoyu Açıklaması
 Devlet korumasında yetişen çocuk ve gençler ile bu çocuk ve gençlere sunulan 
hizmetler hakkında önyargı oluşturucu Fox Tv’de yayınlanan “Kimsesizler” dizisi hakkında 
alanda çalışan diğer derneklerle birlikte kamuoyu oluşturulmuş ve dizinin ismi “Çocukluk” 
olarak değiştirilmiştir. Sosyal medya da oluşan hareketlilik ile RTÜK tarafından dizi 
hakkında inceleme başlatılmıştır.
 8.7. Gazete Röportajları
 Ulusal çapta yayın yapan dört gazeteye röportaj verdik ve çocuk koruma sistemine 
ilişkin bilgi paylaşımı gerçekleştirdik.
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9. Kaynak Geliştirme Çalışmaları

 9.1. İstanbul Sanal Maratonu
 Covid-19 sebebiyle sanal olarak gerçekleştirilen İstanbul Maratonu’na Hayat Sende 
adına 23 koşucu bağış kampanyası açarak katılım sağlamıştır. Toplamda 30.040 TL bağış 
toplanarak koruma altındaki 30 öğrenci için burs kaynağı oluşturulmuştur. 
 9.2.Runatolia Maratonu
 Antalya Maratonu olarak da bilinen Runatolia, 2006 beri dünyanın dört bir 
yanından ve yurt içinden her yıl artan yüksek katılımlarla Antalya da gerçekleşen koşu 
etkinliğidir. Hayat Sende olarak 2020 Runatolia Antalya Maratonunda koşucu 
kampanyası ile 23.651 TL toplayarak koruma altındaki gençlere burs kaynağı oluşturduk.
 9.3.Akbank Genel Müdürlüğü Stand Açma
 Akbank Genel Müdürlüğü'nde Hayat Sende Derneği Uçan Balık iktisadi işletmesi 
ürünleri ile Akbank çalışanlarına özel standımızı açtık.
 9.4. Akbank Dilek Ağacı Bağış Kampanyası
 Akbank her yıl düzenlediği Dilek Ağacı bağış etkinliği ile çeşitli sivil toplum kuru-
luşlarını desteklemektedir. 2020 senesinde Akbank Hayat Sende Derneği’ni destekleme 
kararı alarak, Dilek Ağacı etkinliği ile koruma altında yetişen gençler için bağış topladı. 
Akbank çalışanlarının ve gönüllülerinin desteği ile 23.840 TL bağış toplandı. 

10. Burs Çalışmaları

 10.1. Eğitim Bursu
 Hayat Sende Derneği olarak, koruma altındaki üniversite öğrencisi gençlere 5 yıldır 
burs desteği veriyoruz. 2016’dan bu yana 150 koruma altındaki gence burs desteğinde 
bulunduk. 2020 yılında ise koruma altındaki 33 gence burs desteği sağladık.
 10.2. Bursiyerler Buluşması
 2020 Eylül ayında yeni eğitim-öğretim yılına başlarken mevcut burslu öğrencilerim-
izle buluşma gerçekleştirdik. Buluşmada Hayat Sende Derneği’nin güncel çalışmaları ve 
bursiyerlerin dernek çalışmalarına olası katkıları hakkında görüş alışverişinde bulunul-
muştur. Ayrıca, öğrencilerin Covid-19 sürecindeki eğitim hayatları ve yeni dönem 
ihtiyaçları konuşulmuştur.
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Joker Mağazaları
Kasap Döner
Keten Holding
Kiğılı 
Kleidco
Mamabüs A.Ş.
Mardin Gençlik ve Kültür Evi
Midas Hotel
Ölçer & Aksoy Harita Bilgi Sistemleri
İnş. Taah. Ltd. Şti.
Pikan Ajans
Publica İletişim Topluluğu
Sabancı Vakfı
Sigortaland
Sivil Toplum için Destek Vakfı
Sivil Toplum Geliştirme Merkezi
TDV Kagem
TED Üniversitesi
Toplum Gönüllüleri Vakfı
Tur Assist
Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı (TÜSEV)
Uluslararası Türk Ukrayna İşadamları Derneği
İstasyon TEDÜ Sosyal İnovasyon Merkezi
UPS Vakfı
YAŞÖM

11. Kurumsal Destekçilerimiz

Kuruluşundan bu yana Hayat Sende’nin yaptığı çalışmalara destek sağlayan kurumlar
aşağıdaki gibidir. 

Açık Açık
Adım Adım
Akbank
Anel Grup
Ankara Altınel Hotel
Ankara Barosu Çocuk Hakları Merkezi
Ashoka Vakfı
Atılım Üniversitesi
Aydeniz Grup
Aydeniz İnşaat
Bilgi Sosyal Kuluçka Merkezi
BMC Sanayi ve Ticaret A.Ş.
Coca-Cola
Çelikel Eğitim Vakfı
Dalyan Vakfı
Demgoodcoffee
Doğu Batı Kampı
Etkileşim İletişim 
Family for Every Child
Fide Okulları
FNSS
Garanti Bankası Gönüllü Yoncalar
Gönüllü Hizmetler Derneği
Hayat Varlık Yönetim A.Ş.
HOP Ajans
Johnson Diversey
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