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Tanimlar

Cocuk: 0-18 yas araliginda olup gelisimsel, fiziksel, duygusal ve sosyal yonden ozel

korunma ve destek gereksinimi olan bireydir.

Cocuk Evleri: Aile ortamina benzer, kucuk olcekli, 4-8 cocugun birlikte yasadigi,
devlet denetimli bakim ve sosyal destek birimleridir.

Cocuk Evleri Sitesi: Birden fazla cocuk evinin ayni yerleske icinde bulundugu, ortak
sosyal, egitimsel ve destek hizmetlerinin saglandigi bakim modelidir.

Biyolojik Aile: Cocugun genetik olarak baglantili oldugu anne, baba ve kardeslerden

olusan birincil aile sistemidir.
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Koruyucu Aile: Biyolojik ailesinin yaninda guvenli bicimde yetisemeyen cocuklarin
kisa veya uzun sureli olarak devlet denetiminde, egitim, bakim ve gozetim
sorumlulugunu Ustlenen ailelenin yaninda kalmasini destekleyen aile temelli bir
bakim modelidir.

Devlet Korumasi: Cocugun guvenligi, sagligi veya gelisimi risk altindaysa devlet
tarafindan saglanan bakim, destek ve gézetim mekanizmasidir.

Koruma Altinda Yetisen Cocuk: Ailesi yaninda guvenli bicimmde buyuUyemeyen, bu
nedenle devlet goézetimi altinda kurum bakiminda veya alternatif bakim
modellerinde yetisen ¢cocuktur.

Korumadan Ayrilmis Birey: Resit olmasi veya uygun kosullarin olusmasiyla devlet
korumasl kapsamindan ¢ikan ve bagimsiz yasam surecine gecen bireydir.
Korunmaya Ihtiyaci Olan Cocuk: ihmal, istismar, yoksulluk, aile yoksunlugu veya
sosyal riskler nedeniyle guvenligi ve gelisimi tehdit altinda olan; devlet mudahalesi
gerektiren cocuktur.

Kurum Bakimi: Cocugun ailesi disinda, devletin sagladigi yatili bakim kurumlarinda
profesyonel personel esliginde barindirildigi klasik bakim modelidir.

Psikolog: Universitelerin psikoloji bélimlerinden mezun olan meslek elemanidir.
Sosyal Hizmet Uzmani / Sosyal Calismacr: Universitelerin 4 yillik sosyal hizmet
bélumlerinden mezun olan meslek elemanidir.

Kisaltmalar

Kisaltma Acilimi

YADER Yetistirme Yurtlarindan Ayrilanlar Yardimlasma Dernekleri
KYK Kredi ve Yurtlar Kurumui

MEB Milli Egitim Bakanligi

STK Sivil Toplum Kurulusu

STK'lar Sivil Toplum Kuruluslari

SED Sosyal Ekonomik Destek
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Hayat Sende Dernegi Hakkinda

Hayat Sende Genclik Akademisi Dernegi (Hayat Sende Dernegi), 2007 yilinda devlet
korumasi altinda buyuyen bir grup idealist gen¢ tarafindan kurulmustur. Dernek,
devlet korumasindaki c¢ocuk ve genclerin temel yasam becerileri edinmis,
ayrimciliga maruz kalmadan toplumsal hayata katilabilen bireyler olarak
guclenmesini amaclayan calismalar yurutmektedir. Dernegdin eski Yonetim Kurulu
Baskani Tugce Ekin, 2022 Turkiye Farkindalik Odulleri'nde “Esitsizliklerin Azaltilmasi”
kategorisinde birincilik elde ederek onemli bir basariya imza atmistir.

Hayat Sende Dernegi buglne kadar bircok ulusal ve uluslararasi &élcekte takdir
gérmustur. Dernek, Bilgi Gen¢ Sosyal Girisimci Oduli’'nin sahibi olmus; Ulusal
Genclik Parlamentosu tarafindan 2014 yilinda “Yilin Sivil Toplum OrgutU” secilmistir.
Ayrica Asia2l Girisimi tarafindan 2016 yilinda Asya’'nin en etkili 24 érgutunden biri
olarak desteklenmeye deger bulunmus; 2021 yilinda ise Turkiye'nin en iyi uguncu
sosyal hizmet kurumu olarak gésterilmistir.

Dernegin 2007 yilindan bu yana Ankara'daki merkezinden yurutulen faaliyetlerle
55.000 kisiye cesitli sunumlar yapilmistir. Bu surecte 29 ulusal proje basariyla
tamamlanmis, 6.500 gence egitim destegi saglanmistir. Halihazirda devam eden
projelerin yani sira, devlet korumasi altindaki genclere burs destedi sunulmaya
devam edilmektedir.

Calismalarimizin bazilari;

e Burs, Mentorluk ve Kocluk Programlari araciligiyla bakim altindaki genclerin
guclendirilmesi

e Turkiye'deki cocuk bakim sisteminin Alternatif Bakim Veritabani araciligiyla
izlenmesi ( https://alternatifbakim.org )

e Bakimdan Ayrilan Genglerin Koruma Sonrasi Topluma Gegis Rehberi ile
Guclendirilmesi (Koruma Sonrasi Topluma Gecgis Rehberi - video serisini gdormek
icin tiklayin)

e Aile Temelli Bakim Modellerinin Guglendirilmesi ve Dogru SozIuk (gormek igin
tiklayin) araciligiyla toplumun bilin¢lendirilmesi

e Danisma Hatti araciligiyla bakim altindaki cocuklara, bakimdan ayrilanlara,
koruyucu ailelere ve evlat edinen ebeveynlere danismanlik ve hizmet saglanmas..
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Malatya Yetistirme Yurdundan Ayrilanlar Dernegi Hakkinda

Malatya Yetistirme Yurtlarindan Ayrilanlar Yardimlasma Dernegi (Malatya YADER),
2012 yilinda devlet korumasi altinda yetismis bireyler tarafindan kurulmus, bakim
surecleri sirasinda ve sonrasinda genclerin yasadigi guclukleri géranur kilmayi ve bu
gencleri guglendirmeyi amaclayan bir sivil toplum kurulusudur. Dernek, devlet
korumasinda yetisen cocuk ve genclerin toplumsal hayata guvenle katilabilmeleri,
ayrimciliga ugramadan yasamlarini surdurebilmeleri ve kendi potansiyellerini
gergeklestirebilmeleri icin cesitli sosyal, egitsel ve psikososyal destek programlari
yurutmektedir. “Damdan dusenin halinden damdan dusen anlar” yaklasimini temel
alan dernek, bakim sonrasi hayata geciste karsilasilan sorunlara sahadan gelen bir
bakis acisiyla ¢dézUm Uretmektedir.

Kuruldugu tarihten bu yana Malatya YADER, savunuculuk, hak izleme, farkindalik
artirma ve toplumsal biling olusturma konularinda &nemli calismalar ortaya
koymustur. Avrupa Birligi ve ulusal fonlar tarafindan desteklenen projeler
kapsaminda hazirlanan insan haklari izleme raporlari, bakim altindaki cocuklarin ve
yurt c¢ikisli genclerin karsilastigr yapisal sorunlara dikkat cekmekte ve politika
gelistirme sureclerine katki sunmaktadir. Dernek ayrica “Gelecek Bizleriz" gibi rol
model programlari araciligiyla, yurt cikisli basaril bireyleri cocuklarla bulusturarak 6z
guveni ve aidiyet duygusunu gug¢lendirmeyi hedeflemektedir.

Malatya YADER, bakim altindaki cocuklar ile korumadan ayrilan genclerin sosyal,
kulturel ve egitsel gelisimlerine yonelik etkinlikler duzenlemekte; danismanlik,
psikososyal destek ve ydnlendirme hizmetleri sunmaktadir. Bunun yani sira, aile
temelli bakim modellerinin gUcglenmesi, cocuk koruma sisteminin insan haklari
temelli bir perspektifle izlenmesi ve bakim sonrasi surecte genclerin yasam
kosullarinin iyilestirilmesi konusunda hem yerel hem ulusal dUzeyde etkin bir aktor
olarak calismalarini surdurmektedir.

Doc¢. Dr. Zeynep Sagir Hakkinda

Doc¢. Dr. Zeynep Sadir, Malatya Turgut Ozal Universitesi Psikoloji Boéliumua'nde
ogretim Uyesi olup ayni zamanda Universitenin Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
Uygulama-Arastirma  Merkezi'nin  muduarligunu  yurutmektedir.  Akademik
calismalarint agirhkli olarak din psikolojisi, dini basa ¢cikma, psikolojik dayaniklilik, go¢
ve uyum surecleri ile kirllgan gruplarin  psikososyal ihtiyaclari Uzerine
yogunlastirmaktadir. Bu cercevede ozellikle multeciler, yabanci égrenciler ve devlet
korumasi altindaki gencler gibi dezavantajli gruplarin psikolojik iyi olusunu ele alan
arastirmalar Uretmistir.

Sagir, akademik Uretiminin yani sira toplum temelli projelerde de aktif rol alan bir
arastirmacidir. Avrupa Birligi tarafindan desteklenen genclik, entegrasyon ve
psikososyal uyum odakli projelerde yurutlcu ve arastirmaci olarak gdrev almis; gog,
travma ve toplumsal uyum temalarina iliskin calistaylarda katki sunmustur. Hem
teorik literatire hem de uygulamali alana yonelik ¢alismalariyla, psikoloji ile sosyal
politika kesisiminde etkili bir akademik profil ortaya koymaktadir.
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Rapor Hakkinda

Bu rapor, “Calisma Hayatina Uyum: Devlet Korumasi Altindaki Gencler icin Stratejik
Yaklasimlar” projesi kapsaminda yurutulen saha calismalari, analizler ve bulgulara
dayanan kapsamli bir dederlendirme sunmaktadir. Devlet korumasi altindaki
genclerin calisma hayatina gecis sureclerinde karsilastiklar psikososyal, yapisal ve
kurumsal guclukleri ortaya koymayl amaclayan rapor; istihdam, mesleki yonelim,
yasam becerileri, egitim ve sosyal destek sistemlerine iliskin mevcut durumu cok
boyutlu bir sekilde ele almaktadir. Calisma, genclerin ihtiyaclarini hem bireysel hem
de sistemsel duzeyde inceleyerek, politika yapicilar ve uygulayicilar icin énemli veri
ve dneriler sunmaktadir.
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Rapor, nitel veri analizleri, uzman goérusleri ve proje sUrecinde elde edilen saha
gozlemlerinden yararlanarak, calisma hayatina uyum surecinin iyilestirilmesine
yonelik ¢6zUm odakli bir cerceve gelistirmeyi amaclamaktadir. Bulgular;
guclendirme, rehberlik, mentorluk, psikososyal destek ve kurumlar arasi isbirliginin
genclerin istihdam surecindeki basarisinda kritik rol oynadigini géstermektedir. Bu
yénuyle rapor, hem uygulayicilar hem de karar vericiler icin rehber niteliginde olup,
devlet korumasi altindaki genclerin toplumsal yasama ve is hayatina etkin katilimini
destekleyen butuncul bir yaklasim sunmaktadir.

Giris

Devlet korumasi altinda yetisen cocuklar; biyolojik aileleri tarafindan guvenli,
surdurulebilir ve destekleyici bir bakim ortami saglanamayan, bu nedenle devletin
sosyal hizmet sistemleri tarafindan kurum bakimina, koruyucu aile yanina veya diger
alternatif bakim modellerine yerlestirilen ¢cocuk ve gencleri ifade eder. Bu genclerin
iyvilik hali, yalnizca psikolojik saglikla sinirli olmayip; fiziksel guUvenlik, sosyal

baglanma, aidiyet, egitim ve mesleki gelisim gibi alanlarda surdurulebilir destek ve
oznel iyi olusun hissedilmesi ile anlam kazanmaktadir.
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Zorlu yasam deneyimlerine ragmen islevselligini koruma ve yeniden yapilandirma
kapasitesi olarak tanimlanan dayaniklilik, devlet korumasi altindaki gencglerin yasam
oykulerinde belirleyici bir faktor olarak on plana ¢ikmaktadir. LiteratUrde yaygin
bicimde ele alinan bas etme ve dayanikliik stratejileri; bilissel yeniden
degerlendirme, sosyal destek arayisi, problem c¢dézme odakli yaklasimlar ve
duygularin guvenli sekilde ifade edilmesini kapsamaktadir. Bununla birlikte, devlet
korumasi altinda yetisen gencler, baglamsal dezavantajlar ve sinirli kaynaklar
nedeniyle bu stratejileri her zaman esit kosullarda kullanamamaktadir. Bu durum,
onlarin calisma hayatina gecis surecleri ve mesleki uyumlari acisindan 6zgun
ihtiyaclar tasidigini gostermektedir. Sézkonusu rapor, genclerin is yasamina
adaptasyon sureclerini, mesleki dayaniklilik ve bas etme yollarini anlamaya; bu
anlayis Uzerinden ihtiyaclarini gérunur kilmaya ve politika ile hizmet tasarimina
yonelik &neriler gelistirmeye odaklanmaktadir. Rapor, ayni zamanda genclerin
calisma hayatina butUncul bir uyum saglamalarini destekleyecek stratejik
yaklasimlarin belirlenmesine katki sunmayi hedeflemektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu calismanin temel amaci, devlet korumasi altinda yetisen genclerin calisma
hayatina uyum sureclerini bdtuncul bir perspektifle incelemek ve bu sureclerde
karsilastiklari guclukleri, bas etme mekanizmalarini ve ihtiyaclarini belirlemektir.
Calisma, genclerin mesleki gelisim, is yasamina adaptasyon, sosyal ve psikolojik
dayaniklilik alanlarindaki mevcut durumlarini ortaya koymay! hedeflerken; elde
edilen bulgular Uzerinden politika yapicilar, sosyal hizmmet uzmanlari ve istihdam
programlari icin stratejik éneriler gelistirmeyi de amaclamaktadir. Bdylece, devlet
korumasli altindaki genclerin is hayatina gecislerini destekleyecek butluncul ve
surdurulebilir mudahale modellerinin tasarlanmasina bilimsel bir katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Arastirmanin Kapsami ve Sinirliliklari

Bu calisma 15 geng, 10 kurum amiri ve 10 Sivil Toplum Kurulusu temsilcisinden
olusan kucuk bir orneklemle yurutulmustur. Katilimcilarin sayisi ve demografik
cesitliligi sinirll olup bulgularin tim Turkiye'deki gencgler icin genellenebilirligi
kisithdir. Bulgular, koruma altindaki genclerin deneyimlerine iliskin én bilgi
sunmakta ve ileride yapilacak daha genis &lcekli arastirmalara yon gostermeyi
amaclamaktadir. Kaynak sinirliliklari, arastirmanin belirli sehir ve kurumlarla sinirli
kalmasina yol acmistir; bu nedenle elde edilen sonucglar baglamsal olarak
yorumlanmalidir.

Temsil ve Cesitlilik

Bu calismanin 3 boyutu vardir ve arastirmanin katilimcilari bu boyutlara goére
belirlenmistir. Calisma surecinde 15 geng, 10 kurum amiri ve 10 sivil toplum kurulusu
temsilcisi ile gérusulmustdar.
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Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin verileri 15 geng, 10 kurum amiri ve 10 sivil toplum kurulusu temsilcisi
olmak Uzere toplamda 35 katilimci ile bireysel gorusmeler sonucunda elde edilmistir.
Gorusmelerde nitel arastirma tekniklerinden mulakat teknigi kullaniimistir.

Arastirmanin Bulgulari

Devlet korumasi altindaki genclerin ise uyum surecleri, hem kurumsal bakimdan
ayrilmadan o6nceki hazirliklar hem de ayrildiktan sonraki gercek yasam
deneyimleriyle sekillenen karmasik ve genellikle zorlu bir sUrec¢ olarak aciklanabilir.
Bu surecte gencler bircok zorlukla karsilasirken, bazi destek mekanizmalari da
devreye girmektedir.

1. Arastirmanin Bulgulari

Devlet korumasi altindan ayrilan gencler, 6zellikle is yasamina gecis ve topluma
entegrasyon sureclerinde c¢esitli engellerle karsilasabilmektedirler:

1.1. Kurumsal Bakim Sonrasi Hazirlik Eksikligi ve Yasam Becerileri Yetersizligi

Kurumda uzun yillar her turlu ihtiyaclari karsilanan genclerin, kurumdan ayrildiktan
sonra yalniz yasama, ev islerini yapma, para ydnetimi, butceleme ve kredi karti
kullanimi gibi konularda yeterli becerilere sahip olmamasi 6nemli bir uyum sorunu
olarak kabul edilebilir. Bu durum, kendilerini "sudan ¢ikmis balik gibi" hissetmelerine
ve "degersiz" olduklarini disunmelerine neden olabilmektedir.

Kurumlardaki iliskilerin "resmi" olmasi; biyolojik ailedeki sevgi ortaminin eksikligi,
genclerde 6zguven eksikligi, bagimsiz yasamini surdurme konusunda yetersizlikler
ve gelecek kaygisinin artmasi gibi durumlara yol acabilmektedir.
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1.2. Uzun istihdam Bekleme Siireleri ve Ekonomik Zorluklar

Devlet memurluguna atanma suUrecinin uzamasi (6rnedin 10 ay gibi bir sure),
genclerin bu "sancili donemde" ekonomik destekten yoksun kalmasina neden
olmaktadir.

Maddi yoksunluklar, gencleri dusuk Ucretli, sigortasiz ve agir kosullarda gecici islerde
calismaya itebilmekte, hatta bazi durumlarda illegal yollara (uyusturucu madde
satisl, hirsizlik) yonelme riskini ortaya ¢ikarabilmektedir.

Yanlis para yonetimi, asiri harcamalar, tanimadiklari Kisilere kefil olma gibi durumlar,
banka borclari ve icra takibi ile sonuclanabilmektedir.

1.3. Barinma Sorunu

Kurumdan ayrilan genclerin neredeyse tamami, kalacak yer konusunda ciddi
sikintilar yasayabilmektedir. Ailelerinin yaninda barinma destedi bulamayanlar,
akrabalari tarafindan istenmeyebilmekte veya somurulebilmektedir.

Bu durum, gencleri sokakta, parklarda, insaatlarda veya hastanelerin bekleme
odalarinda kalmaya zorlayarak cesitli tehlikelere acik hale getirebilir. Barinma
sorunu, istihdam surecini bile olumsuz etkileyebilir cunku ise yerlestirilme icin sabit
bir ikametgah bilgisi gerekmektedir.

1.4. Sosyal Etiketlenme ve Digslanma

"Yurt cocugu", "yuva cocugu", "kimsesiz" gibi etiketlemeler ve olumsuz 6nyargilar,
genclerin hem egitimde hem de is yasaminda sosyal dislanmaya maruz kalmasina
neden olabilmektedir. Bu etiketlemeler nedeniyle isverenler is vermekten
kacinabilmektedir. Kamu sektdérunde ise yerlesenler ise "torpilli" olarak goérulerek
kiskanclik ve dislanmaya ugrayabilmektedir.

Geng kadinlar icin bu etiketlenme daha da belirginlesmekte, "kimsesiz" gorulmeleri
nedeniyle &zel sektorde cinsel taciz ve sarkintiliklara maruz kalma riskiyle
karsilasabilmektedirler. Bu durum, bazi kadinlarin kadinlklarini gizlemeye
calismalarina veya isi birakmalarina neden olabilmektedir.

1.5. Egitim Hayatindaki Sorunlar

Garanti olarak gérulen memurluk hakki, bazi genclerin egitim hayatlarina gereken
énemi vermemesine, "hazirciliga" alismasina neden olabilmektedir. Universite
egitiminin masrafli olmasi ve gerekli rehberlik/danismanlik eksikligi, egitimlerini
yarida birakmalarina yol acabilmektedir.

1.6. Saghk Hizmetlerine Erisim Sorunu

Kurumdan ayrildiktan sonra saglik sigortasi tescillerinin iptal olmasi, genclerin
Ucretsiz saglik hizmetlerinden yararlanmasini engellemekte, 0ozellikle travma
yasamis veya tedavi géren genclerin sureclerini aksatmaktadir.

2. ise Uyum Siirecindeki Destekler ve Katkilar

Bu zorluklara ragmen, devlet korumasi altindaki genclerin ise uyum sureclerini
desteklemek amaciyla ¢esitli mekanizmalar ve olumlu unsurlar bulunmaktadir:

CALISMA HAYATINA UYUM: DEVLET KORUMASI ALTINDAKi GENGCLER iCiN STRATEJiK YAKLASIM
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2.1. 3413 Sayili Kanun Kapsaminda Kamu istihdami Hakki

Bu yasal duzenleme, devlet korumasindan gelen genclere kamu kurumlarinda
memur olarak istihdam edilme hakki tanimaktadir. Bu hak, genclerin gelecege
umutla bakmasini, maddi ve manevi olarak rahatlamasini, 6zguUven kazanmasini ve
yeni bir yasam kurmasini saglamaktadir. Gengler icin bu hak, yasamlarinin bir
dénim noktasi ve "devletten alinabilecek en buylUk &édul" olarak goérulebilir. s
olanagi olmasaydi bircok gencin yasa disi islere yonelme veya hayata kisme ihtimali
yukarida ifade edilmistir.

2.2. Sosyal ve Ekonomik Destek (SED) Uygulamasi

ise yerlesme sUrecini bekleyen genclere, acil ihtiyaclarini karsilamalari amaciyla
sUreli nakdi yardim saglanmaktadir.

2.3. izleme ve Rehberlik Hizmetleri

Cocuk Hizmetleri Genel Mudurlugu, kurumdan ayrilan genclere yonelik bir yil icinde
ucer aylik surelerle izleme ve rehberlik calismalari yarutmektedir. Kurumda kalirken,
bazi personelin cocuklarla ilgilenmesi, onlara deger vermesi, sohbet etmesi ve
sorunlarinda yardimci olmasi olumlu deneyimler olarak belirtilmistir.

2.4. Akran Destegi ve "Yurt Kardesligi"

Kurumda birlikte kalan gencler arasinda kurulan guclu "yurt kardesligi" baglari,
kurumdan ayrildiktan sonra da devam etmekte ve genclerin birbirlerine maddi ve
manevi destekte bulunmalarini saglayabilmektedir. Bu dayanisma, sorunlarla bas
etmede 6nemli bir kaynak olabilmektedir.

2.5. Kurumsal imkanlar

Kurumlarin genclere sagladigi egitim, barinma, yemek, harclik ve sosyal faaliyetler
gibi imkanlar, genclerin yeteneklerini kesfetmelerine ve olumsuzluklardan uzak
kalmalarina yardimci olmustur.

2.6. Sivil Toplum Kuruluslarn (STK'lar)

Yetistirme Yurtlarindan Ayrilanlar Yardimlasma Dernekleri (YADER) gibi STK'lar,
kurumdan ayrilan bireyler arasinda dayanismay! tesvik etmekte, haklarini
savunmakta ve rehberlik/danismanlik hizmeti sunmaktadir.

3. Bu zorluklara ragmen, devlet korumasi altindaki genglerin ise uyum sureclerini
desteklemek amaciyla cesitli mekanizmalar ve olumlu unsurlar bulunmaktadir:

Surekli ve Kapsamli Rehberlik ve Danismanlik: ise uyum seminerleri genisletilmesi ve
ise yerlesme sonrasi uzun sureli rehberlik ve danismanlik hizmetleri saglanmasi
faydali olacaktir. Bu hizmetlerin finansal okuryazarligi (para yonetimi, butceleme) da
olumlu katki saglayacaktir.

Barinma Destegi: ise yerlesene kadar devlet destekli gecici barinma imkanlarinin
(genclik evleri, 6grenci evleri benzeri kUgUk daireler) saglanmasi destekleyici
olacaktir. Korunma yasinin 18'den 20-21'e uzatilmasi da bu sorunu hafifletebilir.
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Etiketlemeyle MuUcadele ve Farkindalik Calismalari: Kamu sektorunde yoneticiler ve
is arkadaslari, devlet korumasindan gelen genclere yonelik ényargilari ortadan
kaldirmak icin bilin¢clendirilmelidir. Medyada olumlu haberler artirilmali ve
etiketleyici dilden kacinilmalidir. Milli Egitim Bakanhgi ile isbirligi yaparak ders
kitaplarina bu kavramlar dahil edilebilir.

Istihdam Sudrecinin lyilestirilmesi: ise yerlestirme sUresinin kisaltiimasi ve gencler
kalici bir is bulana kadar gecici, devlet destekli istihdam olanaklari saglanmasi
olumlu sonugclar doguracaktir. Ozel sektordeki calisma kosullari denetlenerek insan
onuruna yakisir islerin arttirilmasi faydali olabilir.

Egitim ve Mesleki Gelisim: Genclerin egitim hayatina devam etmeleri konusunda
motive edici ve cazip mesleki calismalar yapilmasi, kariyer danismanligi sunulmasi
destekleyici olacaktir.

Personel Secimi ve Egitimi: Kurumlarda gorev yapacak personelin c¢ocuklarin
ozelliklerini bilen, dogru iletisim kurabilen, anlayisli ve vicdanli kisilerden secilmesi ve
surekli denetlenmesi gerekmektedir.

Sosyal Destek Aglari: Kurumdan ayrilan gencglerin dayanisma icinde yardimlasmasini
saglayacak devlet destekli sivil toplum kuruluslarinin olusturulmasi ve goénullu
profesyonel meslek elemanlari araciligiyla destek aglarinin kurulmasi faydall
olacaktir.

Veri Tabani Olusturulmasi: Genclerin saglik, sosyal ve disiplin durumlarini iceren bir
veri tabani olusturularak daha etkili destek saglanmali ve politikalar gelistirilmelidir.
Devlet korumasi altindaki genclerin ise uyum surecleri, sadece is bulmaktan ote,
toplumsal yasama tam ve saglikl bir sekilde entegre olmalarini saglayacak kapsamli
ve surekli bir destek sistemine ihtiya¢ duymaktadir.

Proje Kapsaminda Elde Edilen Bulgular
Birinci Boyut: Gengler

Bu kisimmda, Turkiye'deki devlet korumasi altinda buUyuyen bireylerin is hayatina gecis
sureclerini ve deneyimlerini ele alan mulakatlardan olusmaktadir. 15 katilimcinin
yetistirme yurtlari veya cocuk evleri gibi kurumlarda gecirdikleri zamani, kurumdan
ayrildiktan sonraki beklentilerini ve karsilastiklari zorluklari ortaya koymaktadir.
Mulakatlarda, katilimcilarin is hayatindaki ayrimcilik, dislanma, mobbing gibi
olumsuz durumlarin yani sira, bazi durumlarda pozitif ayrimcilik deneyimleri ve
kurum amirlerinden gelen destekler de yer almaktadir. Ayrica, egitim durumlari,
kariyer hedefleri, sosyal cevreleriyle iliskileri ve kendilerini motive eden unsurlar gibi
konulara da detaylica deginilmektedir. Genel olarak, bu bireylerin guc¢lU bir aidiyet
arayisl, is guvencesinin énemi ve toplumsal 6n yargilarla mucadele gibi ortak
temalari vurguladiklari séylenebilir.

Kurum bakimi sonrasi bireylerin is yasamina gecis ve uyum sureclerinde karsilastigi
temel zorluklar, hem ise baslamadan énceki "gecis" doneminde hem de is hayatina
"uyum" saglama asamasinda cesitli boyutlarda ortaya cikabilmektedir. Yapilan
gérusmelerde yer alan genclerin deneyimleri bu zorluklari detayli bir sekilde ortaya
koymaktadir.

CALISMA HAYATINA UYUM: DEVLET KORUMASI ALTINDAKi GENGLER iCiN STRATEJiK YAKLASIM

MEVCUT DURUM VE ONERILER: MALATYA ORNEGI
1



A. is Yasamina Gegis Siirecindeki Temel Zorluklar
1. Uzun Bekleme Siireleri ve Belirsizlik:

Kurum bakimindan ayrildiktan sonra ise atanmak icin uzun ve belirsiz bekleme
sUreleri yasanabilmektedir. Ornegdin, bazi katilimcilar 8-9 ay, 1,5-2 yil veya 2 yil gibi
surelerle is beklediklerini belirtmislerdir. Bu durum, bireyler Uzerinde maddi ve
manevi bir yuk olusturabilmektedir.

2. Maddi Gucliikler ve Finansal Okuryazarlhk Eksikligi:

"Parasizlik" kurum bakimindan ayrildiktan sonra karsilasilan en buyuk zorluklardan
biri olarak ifade edilmistir.

Sosyal Hizmetler tarafindan saglanan cuzi maddi desteklerin yasam maliyetlerini
karsilamakta yetersiz kalmasi, bireylerin kendi baslarina ev kurma ve esya alma gibi
temel ihtiyaclarini karsilamak icin borclanmalarina neden olabilmektedir.

Ilk defa yUklu miktarda maasla karsilasan bireylerin "para ydénetmeyi bilmeme" veya
finansal okuryazarlik eksikligi nedeniyle bor¢c batagdina dusme riski tasidigi
belirtilmistir. Bu konuda kurumlarin ayrilanlara 1-2 yil boyunca maddi ve manevi
destek saglamasi gerektigi vurgulanmistir.

3. Barinma Sorunlari ve Yalnizlik Hissi

Kurumdan ayrildiktan sonra kalacak yer bulmakta zorlanma, bireyleri gUvencesiz
hissettirmekte ve hatta "disarida kalacaktim" endisesiyle erken ve "mantiksiz"
evliliklere yonlendirebilmektedir.

Koruyucu aile yaninda kalmanin bile "siginti gibi" hissettirdigi belirtilmistir. Bireyler,
kalabalik ortamdan tek basina yasamaya gecisin tuhafligini ve zorlugunu
deneyimleyebilmektedir.

Bu suUrecte "kimse desteklemedi" ve "yalnizlik" ifadeleri yaygin bir sorun olarak éne
cikmaktadir.

4. Yonlendirme, Rehberlik ve Bilgilendirme Eksikligi

Is hayatina baslamadan énce kariyer, finans ve yasam becerileri hakkinda yeterli
rehberlik ve bilgilendirme alamadiklari ifade edilmistir. Ozellikle "neyi nasil
yapacagimi [..] dnceden anlatan bir insana destek duydum" gibi ifadeler bu eksikligi
vurgulamaktadir.

“Kilavuz gibi" bir programa ihtiya¢c duyuldugu ve kendi potansiyelleri hakkinda
bilgilendirilselerdi daha iyi yerlere gelebilecekleri belirtilmistir.

Universite okuma haklari ve bu surecteki destekler (KYK yurdu gibi) hakkinda
yetersiz bilgi sahibi olmalari nedeniyle bazi firsatlari kagirdiklari dile getirilmistir.

B. is Yasamina Uyum Siireclerindeki Temel Zorluklar
1. Ayrimcilik, Dislanma ve Mobbing

Onyargilar ve Etiketleme: Kurumdan gelen bireyler, is ortaminda "problemli",
"serseri", "hirsiz" gibi dnyargilarla karsilasabilmektedir.

CALISMA HAYATINA UYUM: DEVLET KORUMASI ALTINDAKiIi GENGLER iCiN STRATEJiK YAKLASIM
MEVCUT DURUM VE ONERILER: MALATYA ORNEGI 12



Yurttan gelmis, bedavadan atanmis" gibi sdylemler, bireylerin islerini hak etmedikleri
algisini yaratabilmektedir. Bu durum, bireylerde "ezik" hissi yaratabilmekte ve "can
yakma mekanizmas!" olarak kullanilabilmektedir.

Asagilayici Bakis ve Soylemler: "Acinacak gibi bakiyorlar", "geri zekall", "surtuk" gibi
asagilayicli ifadelerle karsilasan bireyler, bu durumun kendilerini "kotu hissettirdigini"
belirtmislerdir.

Gorevde Ayrimcilik: Bazi durumlarda, kurum gecmisi nedeniyle uygun olmayan veya
dusuk nitelikli isler verilme egilimi ve hatta terfi veya kariyer gelisiminde engellerle
karsilasma yasanabilmektedir.

Gizleme Ihtiyaci: Yasanan ényargilar ve dislanma korkusu nedeniyle bircok birey,
kurum gecmisini is ortaminda gizleme ihtiyaci hissedebilmektedir. "Sanki anlimizda
kara bir lekemiz var" ifadesi bu durumu 6zetlemektedir.

Cinsiyet Temelli Ayrimcilik: Kadin katilimcilar, ézellikle erkek egemen sektérlerde
(6rn. Demiryollari) kurum gecmislerinin yani sira cinsiyetleri nedeniyle de ayrimciliga
ugradiklarini belirtmislerdir.

2. Mesleki Egitim ve Gelisim Programlarinin Yetersizligi

Kurum bakiminda yetisen bireyler icin sunulan mesleki egitim ve gelisim
programlari genellikle yetersiz bulunmaktadir.

Ozellikle bilgisayar kullanimi (Word, Excel), resmi yazisma, finansal sistemler gibi
temel ofis becerilerinde eksiklikler oldugu ve bu durumun ise uyumu zorlastirdigi
ifade edilmektedir.

Verilen egitimlerin icerigi ve yaklasimi da elestirilmistir; "olumsuzluklara odakli" ve
"azarlar gibi" bir tutum sergilendigi, bunun bireylerin motivasyonunu dusurdlugu
belirtilmistir.

3. Sosyal Destek Eksikligi ve Given Sorunu

Bireyler, is hayatina uyum surecinde veya zorluklarla karsilastiklarinda yeterli sosyal
destegdi bulmakta zorlanabilmektedirler. Kurumlarin bireyi ise yerlestirdikten sonra
takip etmedigi ve "salip gittigi" katilimcilar tarafindan belirtilmistir.

Gecmis travmalar ve yasanan olumsuzluklar nedeniyle insanlara kosulsuz guven
duymakta zorlanma, is arkadaslariyla samimi iliskiler kurmaktan kacinma ve
sorunlariniiclerine atma vb. davranislari tercih edebildikleri gorulmektedir.

4. Kurum Kultiir ve Sorumluluk Bilinciyle ilgili Sorunlar

Bazi bireylerin kurum bakiminda her seyin hazir olmasina aliskin olmalari nedeniyle,
is hayatinda sorumluluk hissetmede zorluk yasayabildikleri ve ise gec¢ kalma,
gorevleri aksatma gibi sorunlar sergiledikleri gézlemlenmistir. Bu durum, yurt
bakiminda kalirken yaz tatillerinde sorumluluk verici islere yonlendirilme ihtiyacini
ortaya koymaktadir. is ortaminda "hainlik", "dedikodu" ve "alttan bakma" gibi
olumsuz kurum kultarleri bireylerin motivasyonunu dusurebilmektedir.

Bireyler, bazi kurum yetkililerinin (&rn. eski cezaevi mudurlerinin kurumlarda ydnetici
olarak gérev almasi) kurumda bulunmasini rol model agisindan sorunlu bulmaktadir.
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5. Ge¢mis Travmalarin Tekrar Etkisi

Kurum gecmisi bilindiginde sorulan sorularin "travmalari tetikledigi" ve gecmisteki
acilarin tekrar gun yuzune ciktigr belirtilmistir. Bu durum, bireylerin kendilerini
koruma ve ispatlama ¢cabasina girmelerine neden olabilmektedir.

Bu zorluklar, kurum bakimi sonrasi bireylerin is hayatina basarili bir sekilde entegre
olabilmeleri icin kapsamli ve surekli destege ihtiya¢c duyduklarini gostermektedir.

C. Kurum Bakimindan Sonra Ekonomik Bagimsizlikta Karsilasilan Zorluklar

Gencgler, kurum bakimindan ayrildiktan sonra ekonomik bagimsizliklarini kazanma
surecinde ¢esitli temel zorluklarla karsilasmislardir:

1. Uzun is Bekleme Sureleri ve Belirsizlik

Kurumdan ayrildiktan sonra ise atanmak i¢cin uzun ve belirsiz bekleme sureleri
yasanabilmektedir. Bazi katillmcilar 15-2 vyil, hatta iki yil is beklediklerini
belirtmislerdir. Bu sureg, gencler icin "zorlu" veya "yorucu" olarak tanimlanmistir. Bir
katilimci, atanana kadar bir yil sirmeyen bir donemde koruyucu ailesi gibi sevdigi bir
ailenin yaninda kalmistir.

2. Maddi Gugclukler ve Finansal Yonetim Bilinci Eksikligi

"Parasizlik" kurumdan ayrildiktan sonra karsilasilan en buyuk zorluklardan biri olarak
ifade edilmistir.

Kurum bakiminda her seyin hazir olmasina aliskin olan genclerin, ise basladiklarinda
ilk defa yukliU miktarda maasla karsilasmalari sonucunda para yonetme
becerilerinde eksiklik yasadiklari  belirtilmistir. Bu durum, bazi genclerin
borclanmalarina, icralik veya hacizlik olmalarina yol agabilmektedir. Bir katilimci,
esya almak icin kredi cektigini ve maasinin yarisinin uzun sure krediye gittigini
belirtmistir.

Bedelli askerlik gibi nedenlerle kredi cekmek ve borc¢lari 6demek icin aksamlari
kuryelik veya déner ustaligi gibi ek islerde ¢alisma zorunlulugu da yasanmistir.
Gencler, maasin yetersizligi, yuksek yasam maliyetleri ve birikim yapma zorlugu gibi
sorunlarla karsilasabilmektedirler. Bu nedenle, pahali telefon veya markali kiyafet
almak yerine birikim yapmalari gerektigi tavsiye edilmistir.

3. Barinma Sorunlari ve Sosyal Destek Eksikligi:

Kurumdan ayrildiktan sonra kalacak yer bulma en dnemli sorunlardan biri olmustur.
Bu durum, guvencesiz hissetmeye ve hatta "disarida kalma" endisesiyle erken ve
"mantiksiz" evliliklere ydnelme gibi sonuclar dogurabilmektedir.

Bazi genclerin bu surecte arkadaslarinin veya akrabalarinin yaninda kalmalari,
kendilerini "siginti gibi" veya "siginmis gibi" hissetmelerine neden olmustur.

Devlet tarafindan saglanan cuzi maddi desteklerin (SED yardimi, harcliklar) yasam
maliyetlerini karsilamakta yetersiz kaldigr belirtilmistir. Bir katilimci, bu surecte
kendisine ekonomik olarak destek olan hicbir kurum veya kurulus olmadigini ifade
etmistir.
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4. Bilgilendirme, Rehberlik ve Oryantasyon Eksikligi

is hayatina baslamadan 6nce finansal yénetim, kariyer planlama ve ise uyum
konularinda yeterli rehberlik ve bilgilendirme alamadiklari ifade edilmistir. Bir
katilimcl, para yonetimiyle ilgili egitimler olsaydi iyi olacagini dile getirmistir.
Kurumlarin gencleri ise yerlestirdikten sonra "salip gittigi" ve maddi-manevi destek
saglamadigi yonunde elestiriler de bulunmaktadir.

Universite okuma haklari ve bu sUrecteki destekler (KYK yurdu gibi) hakkinda yeterli
bilgi sahibi olmamalari nedeniyle bazi firsatlari kagirdiklari katilimcilar tarafindan dile
getirilmistir.

Katilimcilarin ¢cogu ise basladiktan sonra bile "neyi nasil yapacagini, nasil bir ortama
girebilecegini dnceden anlatan bir insana destek" ihtiyacli duydugunu ifade etmistir.

5. is Hakkinin Kaybedilmesi ve Hukuki Siirecler

Bazi genclerin, 18 yasindan énce kurumdan ayrilmalari veya koruyucu aile yanina
verilmeleri gibi durumlar sonucunda is hakkini kaybetme veya bu konuda hukuki
sureclerle (dava acma, mahkeme surecleri) mucadele etme zorlugu yasadigi
goérulmustur. Bir katilimci, 17 yasinda annesi tarafindan yurttan alindigi icin is hakkini
kaybetmis ve 9 aylik memuriyetinin ardindan mahkemeyi kaybedince isten
alinmistir.

6. Erken ve Ani Evlilik Kararlari

Ekonomik guUvencesizlik ve barinma sorunlari nedeniyle, bazi genclerin "disarida
kalma" korkusuyla gencg yasta ve "mantiksiz" evlilik kararlari aldigi belirtilmistir. Bu
evliliklerin bircogunun, gen¢ yas ve tecrubesizlik nedeniyle sorunlu oldugu da ifade
edilmistir.

D. Genglerin is Hayaline Dair Degisim Onerileri

Gengler, ellerinde bir "sihirli degnek" olsa is hayatiyla ilgili farkli konularda
degisiklikler, duzeltmeler veya gelistirmeler yapmak istediklerini belirtmislerdir.
Katilimcilarin bu konudaki dusunceleri isimler degistirilmis olarak su sekildedir:

e Gul (Memur): Sihirli bir degnegdi olsaydi, kurum bakimindan yetisen genclerin en
guzel mevkilerde ve makamlarda olmalarini saglamak ve onlara haksizlik yapan
herkesi isten uzaklastirmak isterdi.

e Kuzey (Danigsman): is hayatiyla ilgili olarak bilinclendirme konusunda buyUk
atilimlar yapmak ve insanlarin ényargisini kirmak isterdi. insanlarin gencleri
"yurttan gelmis, bos yere atanmis" gibi gdrmesini engellemek, genclerin kendi
potansiyelleri hakkinda bilgilendirilmesini saglamak ve iyi yerlere gelmelerine
olanak tanimak isterdi.

e Sevval (Ogretmen): is hayatina atandiklari yerde Universite okumamis gencler
icin mutlaka bir Universite egitimi verilmesini ve Universitede kendilerine sunulan
imkanlarin  (érnegin bilgisayar kullanimi, hiyerarsi bilinci gibi) onlara da
ogretilmesini isterdi.
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e Emre (Memur): Sihirli degnegi olsaydi, genclerin kamuya istihdami saglandiktan
sonra Aile Sosyal Politikalar Bakanligi tarafindan "oryantasyon sureci" boyunca
yanlarinda olunmasini, maddi ve manevi desteklerinin kesilmemesini, "kopruyu
gecirdim tamam hadi bundan sonra yuru" denmemesini isterdi. Bu sUrecin en az
bir-iki yil daha devam etmesi gerektigini, cunku 18 yasinda bir gunde her seyin
degismedigini vurgulamistir.

e Hande (Memur): Bu konuda "¢ok zor bir soru" oldugunu belirtmis ve devletin
zaten is konusunda gerekeni yaptigini dusundugu icin nankorlik yapmak
istemedigini, bu konuda pek bir dokunusu olacagini sanmadigini ifade etmistir.

e Kadir (Buro Sefi): is hayatiyla ilgili olarak sadece memuriyet kismina bakmamak,
farkli alanlarda projeler Uretilerek is kurulabilmesini saglamak, tek kisi olmuyorsa
en azindan 2-3 kisilik gruplar halinde desteklenmesini isterdi.

¢ Begum (Memur): Sihirli degnegi olsa, genclerin hepsinin Universite mezunu
olmasini isterdi. Ayrica, insanlarin ényargilarini kirmak istedigini, cunku toplumda
yurt cocuklarinin "uyusturucu bagimlisi”, "serseri" veya "kizlarin ahlaksiz" gibi
yanlis etiketlerle karsilastigini ve bu durumun gencleri disladigini belirtmistir.

e Baris (Teknisyen): En basta cocuklarin ahlakini ve koétu aliskanhklardan uzak
durmasini saglamak isterdi. Ayrica, tum genclerin bir yuva icinde olmasini, guzel
hayatlar surmesini ve her birinin birbirine destek olmasini dilerdi.

e Halil (Mudir Yardimcisi): Yurttaki personellerin  kalitesinin  dedistirilmesi
gerektigini vurgulamistir. Temizlik personelinden ndbetcilere kadar herkesin
egitimli, donanimli ve rol model olmasini, cunku ahlaki bozuk olanlarin cocuklara
yanlis érnekler teskil ettigini belirtmistir. Ona gore, bu durumun degistiriimesi
insan kaynaklarinin israf edilmesini dnler ve genclerin gercek potansiyellerine
ulasmalarini saglar.

e Gamze (Memur): Sihirli degnegi olsa, ise baslayan her cocuga esya yardiminda
bulunarak duzenli bir evin icine sokmak isterdi. Ev almasa bile, kira da olsa koltuk,
televizyon, buzdolabi, camasir makinesi gibi temel esyalarin maddi bir borca
girmeden saglanmasini ve genclerin o paranin "sicakligini hissetmesini" arzulardi.

¢ Burgin (Memur): Genglerin islerinin bilincinde olmalarini ve sorumluluk sahibi
olmalarini duzeltmek isterdi. Ona gdre gencler ise gec¢ kaliyor, sabah kalkmakta
zorlaniyor ve sorumluluk hissetmiyorlar, cunku yurtta her seyin hazir olmasina
alismis durumdalar. Bu nedenle, yurt bakiminda kalirken yaz tatillerinde
sorumluluk verici islerde calismalarini saglamayi dusunurdda.

¢ Hatice (Memur): Aslinda gencleri degistirmek yerine, onlarin atandigi yerdeki
diger kisilerin "kafa yapisini deg@istirmek" isterdi. Ozellikle "yurttan atandi, devlet
korumasi altinda" gibi olumsuz gdzlemlere ve kafa yapilarina sahip memurlarin
bu dusuncelerini degistirmeyi amaclardi. genclere daha iyi rol modeller sunmayi
amaclayan degisiklikler yapmak isterlerdi.

e Mert (Buro Sefi): Kurumlarin cogunda yetistirme yurdundan gelen c¢ocuklara
yonelik "eksik, gedik, sorunlu, problemli" algisini ve o&ényargilari degistirmek
isterdi.
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Ozetle, katilimcilar sihirli bir degnekleri olsa, is hayatinda hem kurum bakimindan
gelen genclerin daha donanimli ve bilingli olmalarini (egitim, sorumluluk bilinci,
finansal okuryazarlik), hem de toplumdaki ve isyerlerindeki onyargilari kirmayi,
yeterli ve sUrekli sosyal ve maddi destek saglamayi (6zellikle ise baslama ve uyum
sureclerinde) ve en dnemlisi yetistirme yurtlarindaki personel kalitesini artirarak

E. Kurum Bakimi Sonrasi is Yasamina Uyum icin C6zim Onerileri

Kurum bakimi sonrasi bireylerin is yasamina gecis ve uyum sureclerinde karsilastigi
zorluklara yénelik kaynaklarda detayll ¢dzUm onerileri ve iyilestirme beklentileri
belirtilmistir. Bu &neriler, genclerin kendileri, kurumlar ve toplum duzeyinde
yapllabilecek degisiklikleri kapsamaktadir. iste temel zorluklara yoénelik ¢ézim
onerileri:

1. Sosyal Kabul ve Onyargilarla Miicadele

Bilin¢clendirme ve Farkindalik Calismalari
Is hayatina yeni atananlara karsi toplumda ve is yerlerinde var olan "yurttan gelmis,
bos yere atanmis" gibi dnyargilari kirmaya ydnelik buyuk atilimlar yapilmasi faydali

olabilir.
Genglerin kendilerini "ezik" hissetmelerine neden olan "acinacak gibi bakislar" ve
olumsuz etiketlemeler ("uyusturucu bagimlisi", "serseri", "ahlaksiz") ortadan

kaldirilmasi icin ¢calismalar yuratulebilir.
Is yerindeki diger memurlarin, kurum bakimindan gelen genclere yénelik olumsuz
kafa yapilarinin degistirilmesi dnemlidir.

Gizliligin Korunmasi

Bireylerin kurum gecmisi bilgisinin gizli tutulmasi veya "muhurlu, 6zel" bir bilgi
olarak korunmasi gerektigi belirtilmistir. Bu sayede, kurum ge¢misinin is ortaminda
olumsuz bir etiket olarak kullanilmasinin énune gegilebilir.

Ayrimciliga Karsi Mekanizmalar

Kurum bakimindan gelen genclere haksizlik yapan herkesin isten uzaklastirilmasi/el
cektirilmesi katilimcilar tarafindan istenmistir.

Genglere, kendilerini ve haklarini savunmalari icin yasal ve idari mekanizmalar
hakkinda bilgi verilmesi ve genclerin gerekli durumlarda ilgili birimlere
yonlendirilmeleri faydali olabilir.

s ortaminda ayrimcilik ve mobbinge Kkarsi sessiz kalmamalar, ancak saygi
cercevesinde cevap vermeleri dnerilmektedir.

2. Ekonomik Bagimsizlik ve Finansal Okuryazarhk

Finansal Egitim ve Rehberlik:

Is hayatina baslamadan &nce ve ise basladiktan sonra genclere para ydnetimi,
butceleme, birikim ve yatirrm konularinda detayli ve uygulamali egitimler ile
verilebilir.
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Genclere "kilavuz gibi" bir kitapg¢ik veya program sunularak finansal konularda
yonlendirme yapilabilir.

Devletin, genclerin paralarini kendi hazinesinde tutup birikim olarak sonradan
aktarabilmesi gibi modeller dusunulebilir.

Ise Baslangic Destekleri:

ilse baslayan her cocuda esya yardiminda bulunularak duzenli bir evin icine
sokulmasi ve temel esyalarin (koltuk, buzdolabi, camasir makinesi vb.) maddi bir
borca girmeden saglanmasi istenmistir. Bu, genclerin ilk maaslarini dogrudan borg
odemeye harcamalarinin énune gecebilir.

Surekli Maddi ve Manevi Destek:

Kurumdan ayrildiktan sonra ise yerlesme ve uyum surecinde (en az bir-iki yil
boyunca) maddi ve manevi desteklerin kesilmemesi gerektigi vurgulanmistir.

Sosyal Hizmetler tarafindan saglanan cuzi maddi desteklerin yasam maliyetlerini
karsilayacak duzeye cikarilmasi ve bu desteklerin takip edilmesi dnemlidir.

Birikim Aliskanliginin Kazandirilmasi:

Genglere kurum bakimindayken dahi para biriktirmeleri tavsiye edilmekte; pahali
telefonlar veya marka kiyafetler yerine birikime odaklanmalarinin daha faydall
olacagi belirtilmektedir.

3. Egitim ve Mesleki Gelisim

Kapsamli Mesleki Egitim Programlari:

Ise baslamadan 6nce ve is hayatl boyunca temel ofis becerileri (Word, Excel, resmi
yazisma, dilek¢e yazma), mesai sistemi, hiyerarsi bilinci gibi konularda uygulamali ve
yeterli egitimler verilebilir. Bu egitimlerin eksikligi, genclerin is yerinde 6n yargilarla
karsilasmasina ve kendini gelistirmeye kapanmasina neden olabilmektedir.

Universite Egitimi Tesviki:

Genclerin Universite egitimi almalari icin tesvik edilmesi ve bu haklar hakkinda tam
bilgi verilmesi faydali olabilir (KYK yurtlari, KPSS zorunlulugu olmaksizin Universite
bitirdikten sonra atanma hakki gibi). ise atanmis olsa dahi Universite okuma imkani
hakkinda bilgi verilebilir.

Cesitli Kariyer Alanlarina Yonlendirme:
Sadece memuriyet degil, sanatsal, teknik alanlarda (motor, ahsap vb.) is kurma veya
farkli mesleklerde uzmanlasma imkanlari ve proje bazli destekler sunulabilir.

Rol Model Etkisi:

Universite okuyan veya is hayatinda basarili olmus kurum mezunlarinin (abi/abla) rol
model olarak genclerle bir araya getirilmesi ve tecrubelerini paylasmalari
saglanabilir.
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4.Barinma ve Destek Hizmetleri

Barinma Sorunlarinin Cézimu

Ise baslayana kadar genclerin kurumdan cikarilmamasi veya ev bulma konusunda
destek olunmasi (hocalarin, kurumlarin yardim etmesi) faydali olacaktir. Gengler,
kurumdan ayrildiklarinda "akvaryumdan c¢ikmis balik gibi" hissettiklerini ifade
etmektedirler.

Psikososyal Destek ve Takip

Kurumdan ayrildiktan sonra genclerin maddi ve manevi olarak takip edilmesi,
danisabilecekleri bir birimin olmasi yarar saglayabilir.

STK'larin bu surecte etkin rol oynamasi ve genclere destek olmasi 6nemlidir.

Personel Kalitesinin Artirilmasi

Yetistirme yurtlarindaki personellerin kalitesi degistirilmesi; temizlik personelinden
ndbetcilere kadar herkesin egitimli, donanimli ve rol model olmasi destekleyici
olabilir.

Ahlakl bozuk olan veya olumsuz ornek teskil eden personelin cocuklara zarar
vermesi engellenmelidir.

5. Kisisel Gelisim ve Sorumluluk Bilinci

Sorumluluk Bilincinin Gelistirilmesi:

Kurum bakimindayken (&zellikle yaz tatillerinde) genclere sorumluluk verici islerde
calisma firsatlari sunulmasi is hayatina geciste sorumluluk alma becerilerini
gelistirebilir. Genclerin sorumluluklari "anlatilarak degil, yasayarak" o6grenmelerini
saglamak olumlu katki sunabilir.

islerine vaktinde gidip gelmeleri, sabah kalkmayi égrenmeleri ve sorumsuzluk
yapmamalari konusunda bilin¢lendirme énemlidir.

Icsel Motivasyon ve Oz Yeterlilik:

Genclere kendi guclerine inanmalari, zorluklarla bas edebilecekleri bilincinin
asilanmasi, kimseden destek beklemeden ayakta durmaya tesvik edilmesi
onerilmektedir.

Ahlak ve Deger Egitimi:

Cocuklarin ahlakinin, saygisinin ve kotu aliskanliklardan uzak durmasinin saglanmasi
gerektigi vurgulanmistir. Bu konuda 6zellikle vatan sevgisi gibi ideolojik egitimin
onemine deginilmistir.

Kitap okuma aliskanliginin kazandirilmasi, kisisel gelisimin énemli bir parcasi olarak
goérulmektedir.

Bu ¢dzUm onerileri, kurum bakimi sonrasi bireylerin is yasamina daha saglkli ve
basaril bir sekilde adapte olmalariicin cok boyutlu ve kapsamli bir yaklasimin
gerekliligini ortaya koymaktadir.
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ikinci Boyut: Kurum Amirleri

Kurum amirlerinin gozlemlerine godre, devlet korumasinda yetismis genclerin is
yasamina geg¢is ve uyum sureclerinde karsilastiklari temel zorluklar cok yénludur. Bu
zorluklar genellikle genclerin gecmis yasantilarindan, psikolojik durumlarindan,
sosyal becerilerinden ve is hayatina dair beklentilerinden kaynaklanabilmektedir.
Amirler, bu genclere karsi genellikle daha hosgérulu ve destekleyici bir tutum
sergilediklerini belirtmekle birlikte, belirli alanlarda ciddi ve tekrar eden sorunlar
yasadiklarini ifade etmislerdir.

Kurum amirlerinin belirttigi temel zorluklar sunlardir:
1. is Disiplini, Mesaiye Uyum ve Sorumluluk Eksikligi

Mesaiye Uyum Sorunu:

Amirler tarafindan en sik dile getirilen zorluklarin basinda mesai saatlerine uymama
gelmektedir. Genclerin ise ge¢ gelmesi, haber vermeden gelmemesi, telefonlarini
kapatmasl ve hatta mesai saatleri icinde kurumda uyuyakalmasi gibi durumlar
yasanmistir. Bir amir, sabah ise gelmeyen genci evinden aldirmak icin personel
gondermek zorunda kaldiklarini belirtmistir.

Isi Hafife Alma ve Sorumsuzluk:

Genglerin isi "hafife aldiklar", verilen gorevlerin pesine amirlerin dusmek zorunda
kaldigi ve islerin eksik yapildigi ifade edilmistir. Bu durum, "bos vermislik" olarak
tanimlanmistir. Bazi gencler, kendilerine verilen sorumluluklari yerine getirmeyerek
isten ayrilma (mustafi sayilma) noktasina gelmistir. Bir amir, bu gencleri
calistirmanin "¢cok zor" oldugunu ve is ortamini bozduklarini belirtmistir.

Emirlere Uymada Gucluk:
Emirlere ve hiyerarsik yaplya uymada zorluk yasayabildikleri gozlemlenmistir.

2. Sosyal ve Kisilerarasi iliskilerde Zorluklar

ice Kapaniklik ve Glvensizlik:
Genglerin genellikle ice kapanik olduklari ve guven sikintisi yasadiklari belirtilmistir.
Bu durum, anne-baba sevgisinden yoksun kalmalarina baglanabilmektedir

Arkadaslik Kuramama:

Is arkadaslariyla uyum saglamalari uzun zaman alabilmekte (3-4 yil), hatta bazen hic
uyum saglayamadiklari durumlar olabilmektedir. Samimi arkadaslklar kurmakta
zorlandiklari, genellikle bireysel ve yalniz takildiklari gézlemlenmistir. iliski kurarken
cok hizli baglanma ihtiyaci hissedebildikleri ancak bu iliskileri surdrmekte
zorlanabildikleri, bunun da sonunda darp etmeye varan kuslUklere yol acabildigi
belirtilmistir.
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Olumsuz Sosyal Cevre ve Kotu Aliskanliklar:

is hayati disindaki arkadas cevrelerinin sikintili olabildigi, bu durumun gencleri
madde ve alkol kullanimi gibi olumsuzluklara surukleyebildigi gézlemlenmistir. Bu
aliskanliklar, sabah ise gelmelerini de engelleyebilmektedir.

Yasam Tarzi:

Olclsuz bir yasam tarzina sahip olabildikleri, gece gec saatlere kadar disarida
kalmalarinin veya sabaha kadar oyun oynamalarinin mesailerini aksatmalarina
sebep olabildigi belirtilmistir.

6. Onyargi ve Ayrimcilik

Amirler genellikle kendilerinin ve kurumlarinin bu genclere ayrimcilik yapmadigini,
aksine daha fazla ilgi gosterip koruyucu bir tavir sergiledigini belirtmektedir.

Ancak, bazi is arkadaslarinin, bu genclerin sinava girmeden ise yerlesmelerine karsi
tepki gosterdigi gozlemlenmistir.

Ayrica, genclerin yaptigi bir hata sonrasi diger c¢alisanlar tarafindan "Ne
bekliyorsunuz ki, yurttan gelmis" gibi &nyargili ifadelerle karsilastiklari da
belirtilmistir. Genclere gdsterilen tolerans, zamanla diger personelin "bize niye farkli
davraniliyor" seklinde elestirilerine neden olabilmektedir.

Uglinci Boyut: Sivil Toplum Kuruluslari

Sivil Toplum Kuruluslarl (STK) temsilcilerinin gézlemlerine gore, kurum bakiminda
yetismis genclerin is yasamina gecis ve uyum sureclerindeki temel zorluklar, hentz
kurum bakimindayken baslayan, ise gecis ve adaptasyon asamalarinda devam eden
cok katmanli ve karmasik bir yapilya sahiptir. Bu zorluklar, genclerin bireysel
ozelliklerinin  yani sira sistemin kendisinden kaynaklanan eksiklikleri de
yansitmaktadir.

1. Kurum Bakimi Sirecinden Kaynaklanan Temel Zorluklar

STK temisilcileri, is yasamindaki uyum sorunlarinin kékeninin buyuk dlcude genclerin
kurumda yetistirilme biciminde yattigini vurgulamaktadir:

Hayata Yetersiz Hazirlik:

Sorumluluk Bilinci Eksikligi: Genclere kurum bakimindayken yeterli sorumluluk
verilmemesi, tum islerinin kamu personeli tarafindan yapilmasi, is hayatinda
sorumluluk yukunu kaldiramamalarina neden olabilmektedir. Bu durum, isi
safsaklama ve ciddiye almama gibi davranislara yol acabilmektedir.

Finansal Okuryazarlik Eksikligi: Genclere butce yonetimi 6gretilmedigi icin, ilk
maagslarini aldiklarinda parayi nasil idare edeceklerini bilememektedirler.

Sosyal ve iletisim Becerilerinin Zayifligi: Kendini ifade edememe ve iletisim
kuramama, genclerin is ortaminda hir¢in ve saldirgan tavirlar sergilemesine neden
olabilmektedir.
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Ast-Ust lliskilerinde Sorunlar:

Amirlerine karsl saygida kusur etmeseler de mesafeli durduklari veya memuriyet
kurallarini bilmedikleri icin farkli davranislarda bulunabildikleri goérulmustar. Bazi
durumlarda ise otoriteye karsi bir baskaldiri egilimi goézlemlenirken, bazilarinin
tamamen bagimli bir davranis sergiledigi ifade edilmistir. Ge¢cmiste yasadiklari
zorbalik nedeniyle, is yerinde kendileri de baskalarini ezme veya tehdit etme egilimi
gosterebilmektedir.

Dislanmis Hissetme:

Herhangi bir olumsuzlukta kendilerini yalnizlastirilmis veya dislanmis hissetme
egiliminde olabilmektedirler.

3. "Devlet Baba" Algisi ve Beklentiler

Isini Kaybetme Korkusunun Olmamasi:

Genclerin, herhangi bir caba gostermeden veya sinava girmeden is sahibi olduklari
icin isin kiymetini bilmedikleri durumlarin olabildigi belirtiimistir. "Devlet bizim
babamiz, bizim yaptigimiz butin olumsuzluklarin da arkasinda duracak" gibi bir
anlayisa sahip olduklariicin islerini kaybetme korkusu yasamadiklari ifade edilmistir.

Ayricalik ve Hosgoru Beklentisi:

Disiplinsizlikleri konusunda idare edilmeyi bekledikleri, cunku yurtlarda bu sekilde
alistiklari dusunulmektedir. Herhangi bir idari islemle karsilastiklarinda hemen Ust
makamlara sikayette bulunabildikleri ve pozitif ayrimcilik beklentilerinin olabildigi
gozlemlenmistir.

4. Mesleki Bilgi ve Beceri Yetersizligi

Tecrube ve Bilgi Eksikligi:

Diger memurlar gibi bilgi birikimine ve tecrubeye sahip olmadiklari, kendilerini
gelistirmedikleri belirtilmistir. Ozellikle karmasik veya adir islere odaklanmakta ve bu
isleri yapmakta zorlandiklari, bu nedenle daha basit gorevlere (evrak getir-gdtur gibi)
yonlendirilmeleri gerektigi ifade edilmistir.

Inisiyatif Alamama:
Kendilerine guvenlerinin eksik olmasi nedeniyle inisiyatif alma, karar verme ve irade
sahibi olma konularinda zorluklar yasadiklari gézlemlenmistir.

5. &zel Hayattaki Sorunlarin ise Yansimasi

Maddi Sorunlar:
Para yonetimi konusunda c¢ok ciddi sikintilari oldugu, maaslarindan ¢ok harcama

yaplp bankalara ve is arkadaslarina borc¢landiklari ve bu borclari ddemedikleri
belirtilmistir.
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Pratik Yasam Becerilerinden Yoksunluk: Gencler, bir ev kiralama, fatura édeme
veya abonelik gibi temel yasam becerilerini bilmeden hayata atilmaktadir.

Psikolojik ve Duygusal Sorunlar:

Travmalarin Devam Etmesi: Kuruma gelmeden once yasadiklari aile ici siddet,
istismar gibi travmalar is hayatinda da etkisini surdurebilmektedir.

Aidiyet Duygusunun Eksikligi: Kurumda bir aile bagi ve aidiyet duygusu
olusturulamadigi icin gencler, 18 yasinda "hadi bakalim gule gule" denilerek bir
kenara atilmis hissedebilmektedirler. Bu durum, devlet eliyle kandirilmislik hissi
yaratmakta ve guven sorunlarina yol acabilmektedir.

Degisen Cocuk Profili ve Sistem: 2000'li yillardan sonra kuruma gelen ¢ocuklarin
profili degismistir; dksuz ve yetimlerden ziyade siddet, istismar gibi nedenlerle gelen
ve "tedaviye muhta¢" cocuklar kuruma alinmaya baslanmistir. "Sevgi evleri"
modeline gecis ise, yurtlardaki "abi-kardes" iliskisini zayiflatmis, cocuklari daha
kutuplasmis ve birbirine dusman hale getirmistir.

2. is Yasamina Gecis ve Uyum Surecindeki Zorluklar

Gencgler, is hayatina adim attiklarinda hem pratik hem de psikolojik bircok sorunla
yuzlesmektedir:

Is Disiplini ve Sorumsuzluk:

En yaygin sorunlardan biri ise devamsizlik ve ge¢ gelmedir.

Gengler, is yerini de bir nevi kurum gibi gordukleri icin ve devletin kendilerine
"nasilsa tekrar is verecegi" dusuncesiyle isi hafife alabilmektedirler. Bu durum, sik sik
istifa etme veya mustafi sayilma ile sonuclanmaktadir.

Ayrimcilik, Etiketleme ve Onyargilar (Mobbing):

Is ortaminda "yurt cocugu" etiketiyle sikca karsilasmaktadirlar.

Sinavsiz bir sekilde ise yerlesmeleri, diger calisanlar tarafindan "bedavadan ise
ataniyorsunuz" seklinde bir yaklasima ve hasete neden olabilmektedir.

Yaptiklari en ufak bir hatada "yurt cocugu degil misin, yapacagdin is bu kadar olur"
gibi ifadelerle karsilasmalari, gecmis travmalarini tetiklemektedir. Bu onyargilar,
genclerin kendi kimliklerini gizlemelerine yol agcabilmektedir

Sosyal ve Kisilerarasi Sorunlar:

Barinma en temel sorunlardan biridir. Gidecek yeri olmayan gencler, bazen
sokaklarda veya hastanelerde yatarak ise gitmeye calismaktadir.

Topluma uyum saglamakta zorlanan gencler, ice kapanik bir tavir sergilemekte ve
kendilerini sosyal hayattan soyutlamaktadirlar.

Is yerinde kendilerine gésterilen en ufak bir iyiligi suistimal edebilecek kisilere karsi
savunmasiz kalabilmektedirler.
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Maddi Yénetim ve Bor¢clanma Sarmali:

Hayatlarinda ilk defa toplu para gdéren gencler, bu parayi yonetemeyerek kisa surede
lUks tuketime (araba, motor alma) yonelerek kredi borclarinin altina
girebilmektedirler. Bu borc¢lar, maaslarina haciz gelmesine ve ise Kkarsl
yabancilasarak "bosa calisiyorum" demelerine neden olabilmektedir.

3. Sistemsel ve Kurumsal Yetersizlikler

STK'lar, yasanan  sorunlarin  énemli bir  kisminin kamunun  destek
mekanizmalarindaki yetersizliklerden kaynaklandigini belirtmektedir:

Yetersiz Destek ve Takip Mekanizmalari:

Kamunun destek mekanizmalari yetersiz bulunmaktadir. Kurumdan ayrildiktan
sonra genclere rehberlik etmesi gereken "Bakim Sonrasi Birimler" etkisizdir; bu
birimler ya ¢calismamakta ya da personelin "asil islerinin yaninda aradan ¢ikardigi" bir
goérev olarak gérulmektedir.

Gencglere sunulan danismanlik hizmeti istege baglidir ve gencler, kurumdaki kotu
deneyimleri nedeniyle bu hizmeti genellikle reddetmektedir.

Devletin gencleri ise yerlestirdikten sonra "elini birakmasi" ve bir anne-baba gibi
takip etmemesi en buyuk elestirilerden biridir.

Egitim ve Oryantasyon Eksikligi:

Genglere ise baslamadan dnce verilen bir gunltk seminer kesinlikle yetersizdir.
STK'lar, genclere devlet ahlaki, kurum isleyisi ve sorumluluk bilincini asilayacak en az
15 gunluk bir temel egitim veya daha uzun sureli bir staj dénemi olmasi gerektigini
savunmaktadir. Bu egitimlerin kurumdan ayrilmadan son iki yil icinde verilmesi
gerektigi de vurgulanmaktadir.

Koordinasyon ve [s Birligi Sorunliari:

STK'lar olarak kurumlarla is birligi yapamadiklarini, kurumlara alinmadiklarini ve
faaliyetlerinin engellendigini belirtmektedirler.

Kamunun kendi icinde de bir iletisim sorunu vardir; Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi'nin genclerle ilgili yayinladigi genelgelerden diger kurumlarin veya
STK'larin haberi olmamaktadir.

SONUC

Elde edilen veriler cercevesinde devlet korumasi altinda yetisen genclerin is
yasamina gegis ve uyum sureclerinin son derece karmasik ve zorlu oldugunu, bu
surecin basarisinin sadece gencleri ise yerlestirmekten ote, kapsamli, surekli ve cok
boyutlu bir destek sistemine ihtiya¢c duydugunu ortaya koymaktadir.

15 gencle, 10 kurum amiri ve 10 Sivil Toplum Kuruluslari (STK) temsilcisi ile yapilan
gorusmeler ve gozlemleri bir araya getirerek su temel sonuclara ulasiimistir:
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1. Sorunlarin Kékeni Kurum Bakimi Siirecine Dayanmaktadir

Hayata Yetersiz Hazirlik: Gencler, kurum bakimindan ayrildiklarinda bagimsiz yasam
icin gerekli temel becerilere yeterli duzeyde sahip degildir. Para yoénetimi,
butceleme, ev idaresi gibi konularda yetersiz kalmalari, kendilerini "sudan ¢ikmis
balik gibi" hissetmelerine neden olabilmektedir.

Psikolojik ve Duygusal Yetersizlikler: Kurumlardaki resmi iliskiler ve aile sevgisi
eksikligi, genclerde ézguven eksikligi, gelecek kaygisi ve guven sorunlarina neden
olabilmektedir.

Sorumluluk Bilinci Eksikligi: Kurumda ihtiyac¢larinin birileri tarafindan karsilanmasina
aliskin olmalari, genclerin is hayatinda sorumluluk almaya uyum saglayamamalarina
veya isi hafife almalarina yol acabilmektedir.

2. Gegis ve Uyum Sureclerinde Cok Katmanl Zorluklar Yasanmaktadir

Ekonomik ve Barinma Krizi: Kurumdan ayrildiktan sonra ise atanana kadar gecen
uzun bekleme sudreleri (10 ay ila 2 yil arasi) gencleri ciddi bir maddi yoksunluk ve
barinma sorunuyla bas basa birakmaktadir. Bu durum, gencleri sigortasiz islere,
borclanmaya, hatta yasa disi yollara itebilmektedir. Barinma sorunu o kadar temel
bir sorundur ki, gencleri sokaklarda yasamaya veya erken ve "mantiksiz" evliliklere
zorlayabilmektedir.

Sosyal Etiketlenme ve Ayrimcilik: Gengler, is ortaminda "yurt cocugu" gibi etiketler
ve onyargilarla karsilasmaktadir. Sinavsiz atanmalari, diger calisanlar tarafindan
"torpilli" veya "bedavadan atanmis" olarak gdrulmelerine ve dislanmalarina neden
olmaktadir. Bu durum, genclerin kimliklerini gizleme ihtiyaci hissetmelerine yol
acabilmektedir.

Is Disiplini ve Uyum Sorunlari: Amirlerin en sik belirttigi sorunlar arasinda mesaiye
uymama, sorumsuzluk ve isi hafife alma bulunmaktadir. "Deviet Baba" algisi
nedeniyle islerini kaybetme korkusu yasamamalari bu durumu pekistirmektedir.

Sistemsel Desteklerin Yetersizligi: Devletin sagladigi 3413 sayili Kanun kapsamindaki
istihdam hakki, gencler icin bir "dénum noktasi" ve "en buyuk édul" olarak gorulse
de, ise yerlestirme sonrasi destekler yetersiz kalmaktadir. ise uyum seminerleri cok
kisa, "Bakim Sonrasi Rehberlik ve izleme Birimleri" etkisiz ve devletin gencleri ise
yerlestirdikten sonra takibi birakmasi en buyuk elestirilerden biridir.

3. Mevcut Desteklere Ragmen Kapsamli Bir iyilestirme Zorunludur

Gorusmeler sonucunda, kamu istihdami hakki, akran destegdi ("yurt kardesligi") ve
STK'larin varlidinin olumlu yénler oldugunu kabul etmekle birlikte, bu desteklerin
zorluklari asmada tek basina yeterli olmadigi sonucuna varilmaktadir.
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4. C6ziim icin Kapsamli ve Siirekli Destek Onerileri

Elde edilen verilen gercevesinde en dnemli sonug, sorunlarin ¢6zumu icin butuncul
bir yaklasimin zorunlu oldugudur. Bu dogrultuda su temel éneriler sunulmaktadir:

Surekli Rehberlik ve Danismanlik: ise yerlestirme sonrasi en az 1-2 yil devam eden,
finansal okuryazarlik egitimini de iceren uzun sudreli rehberlik hizmetleri
saglanmalidir.

Barinma Sorununun Cézumu: ise yerlesene kadar devlet destekli gecici barinma
imkanlari (genclik evleri gibi) olusturulmalidir.

Onyargilarla Mdcadele: Kamuoyunda, yoéneticiler ve is arkadaslari arasinda
etiketlemeyi dnleyici farkindalik calismalari yapilmalidir.

Kurumsal Kalitenin Artirilmasi: Kurumlarda (kurum bakimi asamasinda) goérev
yapan personelin niteligi artirilmall, genclere dogru rol model olmalari saglanmalidir.

Egitim ve Sorumluluk Bilincinin Gelistiriimesi: Genclerin egitim hayatina devam
etmeleri tesvik edilmeli ve kurum bakimindayken sorumluluk almalarini saglayacak
firsatlar olusturulmalidir.

GCALISMA HAYATINA UYUM: DEVLET KORUMASI ALTINDAKi GENGLER iCiN STRATEJiK YAKLASIM
MEVCUT DURUM VE ONERILER: MALATYA ORNEGI
26



ENDE HER
A COCUK VE
CLERIN
YANINDA!

Raporu Hazirlayan: Doc¢. Dr. Zeynep Sagir
Rapor Tasarimi: Sirin Eda Uyanik

ILETISIM

Q Kizilay Mah. Necatibey Cad. No: 27/11
Cankaya / Kizilay/ ANKARA / TURKIYE

+90 312 229 44 461 0552 159 50 56

.
< bilgi@hayatsende.org

EEEEE



	Çalışma Hayatına Uyum:  Devlet Koruması Altındaki Gençler İçin Stratejik Yaklaşım  Mevcut Durum ve Öneriler
	İçindekiler
	Tanımlar............................................................................................................................................2 Kısaltmalar......................................................................................................................................3 Hayat Sende Derneği Hakkında.......................................................................................4 Malatya Yetiştirme Yurdundan Ayrılanlar Derneği Hakkında.....................5 Doç. Dr. Zeynep Sağır Hakkında.......................................................................................5 Rapor Hakkında...........................................................................................................................6 Giriş.......................................................................................................................................................6 Araştırmanın Amacı..................................................................................................................7 Araştırmanın Kapsamı ve Sınırlılıkları...........................................................................7 Temsil ve Çeşitlilik......................................................................................................................7 Araştırmanın Yöntemi.............................................................................................................8 Araştırmanın Bulguları...........................................................................................................8 İşe Uyum Sürecindeki Destekler ve Katkılar............................................................9 Proje Kapsamında Elde Edilen Bulgular...................................................................11 Birinci Boyut: Gençler.............................................................................................................11 İkinci Boyut: Kurum Amirleri...........................................................................................20 Üçüncü Boyut: Sivil Toplum Kuruluşları...................................................................22 Sonuç...............................................................................................................................................24


	Malatya Yetiştirme Yurdundan Ayrılanlar Derneği Hakkında
	Doç. Dr. Zeynep Sağır Hakkında
	Rapor Hakkında
	Zorlu yaşam deneyimlerine rağmen işlevselliğini koruma ve yeniden yapılandırma kapasitesi olarak tanımlanan dayanıklılık, devlet koruması altındaki gençlerin yaşam öykülerinde belirleyici bir faktör olarak ön plana çıkmaktadır. Literatürde yaygın biçimde ele alınan baş etme ve dayanıklılık stratejileri; bilişsel yeniden değerlendirme, sosyal destek arayışı, problem çözme odaklı yaklaşımlar ve duyguların güvenli şekilde ifade edilmesini kapsamaktadır. Bununla birlikte, devlet koruması altında yetişen gençler, bağlamsal dezavantajlar ve sınırlı kaynaklar nedeniyle bu stratejileri her zaman eşit koşullarda kullanamamaktadır. Bu durum, onların çalışma hayatına geçiş süreçleri ve mesleki uyumları açısından özgün ihtiyaçlar taşıdığını göstermektedir. Sözkonusu rapor, gençlerin iş yaşamına adaptasyon süreçlerini, mesleki dayanıklılık ve baş etme yollarını anlamaya; bu anlayış üzerinden ihtiyaçlarını görünür kılmaya ve politika ile hizmet tasarımına yönelik öneriler geliştirmeye odaklanmaktadır. Rapor, aynı zamanda gençlerin çalışma hayatına bütüncül bir uyum sağlamalarını destekleyecek stratejik yaklaşımların belirlenmesine katkı sunmayı hedeflemektedir.

	Araştırmanın Kapsamı ve Sınırlılıkları
	Bu çalışma 15 genç, 10 kurum amiri ve 10 Sivil Toplum Kuruluşu temsilcisinden oluşan küçük bir örneklemle yürütülmüştür. Katılımcıların sayısı ve demografik çeşitliliği sınırlı olup bulguların tüm Türkiye’deki gençler için genellenebilirliği kısıtlıdır. Bulgular, koruma altındaki gençlerin deneyimlerine ilişkin ön bilgi sunmakta ve ileride yapılacak daha geniş ölçekli araştırmalara yön göstermeyi amaçlamaktadır. Kaynak sınırlılıkları, araştırmanın belirli şehir ve kurumlarla sınırlı kalmasına yol açmıştır; bu nedenle elde edilen sonuçlar bağlamsal olarak yorumlanmalıdır.

	Temsil ve Çeşitlilik
	Bu çalışmanın 3 boyutu vardır ve araştırmanın katılımcıları bu boyutlara göre belirlenmiştir. Çalışma sürecinde 15 genç, 10 kurum amiri ve 10 sivil toplum kuruluşu temsilcisi ile görüşülmüştür.
	Zorlu yaşam deneyimlerine rağmen işlevselliğini koruma ve yeniden yapılandırma kapasitesi olarak tanımlanan dayanıklılık, devlet koruması altındaki gençlerin yaşam öykülerinde belirleyici bir faktör olarak ön plana çıkmaktadır. Literatürde yaygın biçimde ele alınan baş etme ve dayanıklılık stratejileri; bilişsel yeniden değerlendirme, sosyal destek arayışı, problem çözme odaklı yaklaşımlar ve duyguların güvenli şekilde ifade edilmesini kapsamaktadır. Bununla birlikte, devlet koruması altında yetişen gençler, bağlamsal dezavantajlar ve sınırlı kaynaklar nedeniyle bu stratejileri her zaman eşit koşullarda kullanamamaktadır. Bu durum, onların çalışma hayatına geçiş süreçleri ve mesleki uyumları açısından özgün ihtiyaçlar taşıdığını göstermektedir. Sözkonusu rapor, gençlerin iş yaşamına adaptasyon süreçlerini, mesleki dayanıklılık ve baş etme yollarını anlamaya; bu anlayış üzerinden ihtiyaçlarını görünür kılmaya ve politika ile hizmet tasarımına yönelik öneriler geliştirmeye odaklanmaktadır. Rapor, aynı zamanda gençlerin çalışma hayatına bütüncül bir uyum sağlamalarını destekleyecek stratejik yaklaşımların belirlenmesine katkı sunmayı hedeflemektedir.

	Araştırmanın Kapsamı ve Sınırlılıkları
	Bu çalışma 15 genç, 10 kurum amiri ve 10 Sivil Toplum Kuruluşu temsilcisinden oluşan küçük bir örneklemle yürütülmüştür. Katılımcıların sayısı ve demografik çeşitliliği sınırlı olup bulguların tüm Türkiye’deki gençler için genellenebilirliği kısıtlıdır. Bulgular, koruma altındaki gençlerin deneyimlerine ilişkin ön bilgi sunmakta ve ileride yapılacak daha geniş ölçekli araştırmalara yön göstermeyi amaçlamaktadır. Kaynak sınırlılıkları, araştırmanın belirli şehir ve kurumlarla sınırlı kalmasına yol açmıştır; bu nedenle elde edilen sonuçlar bağlamsal olarak yorumlanmalıdır.

	Temsil ve Çeşitlilik
	Bu çalışmanın 3 boyutu vardır ve araştırmanın katılımcıları bu boyutlara göre belirlenmiştir. Çalışma sürecinde 15 genç, 10 kurum amiri ve 10 sivil toplum kuruluşu temsilcisi ile görüşülmüştür.
	Araştırmanın verileri 15 genç, 10 kurum amiri ve 10 sivil toplum kuruluşu temsilcisi olmak üzere toplamda 35 katılımcı ile bireysel görüşmeler sonucunda elde edilmiştir. Görüşmelerde nitel araştırma tekniklerinden mülakat tekniği kullanılmıştır.
	Devlet koruması altındaki gençlerin işe uyum süreçleri, hem kurumsal bakımdan ayrılmadan önceki hazırlıklar hem de ayrıldıktan sonraki gerçek yaşam deneyimleriyle şekillenen karmaşık ve genellikle zorlu bir süreç olarak açıklanabilir. Bu süreçte gençler birçok zorlukla karşılaşırken, bazı destek mekanizmaları da devreye girmektedir.

	1. Araştırmanın Bulguları
	Devlet koruması altından ayrılan gençler, özellikle iş yaşamına geçiş ve topluma entegrasyon süreçlerinde çeşitli engellerle karşılaşabilmektedirler:

	1.1. Kurumsal Bakım Sonrası Hazırlık Eksikliği ve Yaşam Becerileri Yetersizliği
	1.4. Sosyal Etiketlenme ve Dışlanma
	2.2. Sosyal ve Ekonomik Destek (SED) Uygulaması
	İşe yerleşme sürecini bekleyen gençlere, acil ihtiyaçlarını karşılamaları amacıyla süreli nakdi yardım sağlanmaktadır.

	2.3. İzleme ve Rehberlik Hizmetleri
	Çocuk Hizmetleri Genel Müdürlüğü, kurumdan ayrılan gençlere yönelik bir yıl içinde üçer aylık sürelerle izleme ve rehberlik çalışmaları yürütmektedir. Kurumda kalırken, bazı personelin çocuklarla ilgilenmesi, onlara değer vermesi, sohbet etmesi ve sorunlarında yardımcı olması olumlu deneyimler olarak belirtilmiştir.

	2.4. Akran Desteği ve "Yurt Kardeşliği"
	Kurumda birlikte kalan gençler arasında kurulan güçlü "yurt kardeşliği" bağları, kurumdan ayrıldıktan sonra da devam etmekte ve gençlerin birbirlerine maddi ve manevi destekte bulunmalarını sağlayabilmektedir. Bu dayanışma, sorunlarla baş etmede önemli bir kaynak olabilmektedir.

	Proje Kapsamında Elde Edilen Bulgular
	A. İş Yaşamına Geçiş Sürecindeki Temel Zorluklar
	Kurum bakımından ayrıldıktan sonra işe atanmak için uzun ve belirsiz bekleme süreleri yaşanabilmektedir. Örneğin, bazı katılımcılar 8-9 ay, 1,5-2 yıl veya 2 yıl gibi sürelerle iş beklediklerini belirtmişlerdir. Bu durum, bireyler üzerinde maddi ve manevi bir yük oluşturabilmektedir.

	2. Maddi Güçlükler ve Finansal Okuryazarlık Eksikliği:
	3. Barınma Sorunları ve Yalnızlık Hissi
	2. Mesleki Eğitim ve Gelişim Programlarının Yetersizliği
	3. Sosyal Destek Eksikliği ve Güven Sorunu
	5. Geçmiş Travmaların Tekrar Etkisi
	C. Kurum Bakımından Sonra Ekonomik Bağımsızlıkta Karşılaşılan Zorluklar
	Gençler, kurum bakımından ayrıldıktan sonra ekonomik bağımsızlıklarını kazanma sürecinde çeşitli temel zorluklarla karşılaşmışlardır:

	1. Uzun İş Bekleme Süreleri ve Belirsizlik
	Kurumdan ayrıldıktan sonra işe atanmak için uzun ve belirsiz bekleme süreleri yaşanabilmektedir. Bazı katılımcılar 1,5-2 yıl, hatta iki yıl iş beklediklerini belirtmişlerdir. Bu süreç, gençler için "zorlu" veya "yorucu" olarak tanımlanmıştır. Bir katılımcı, atanana kadar bir yıl sürmeyen bir dönemde koruyucu ailesi gibi sevdiği bir ailenin yanında kalmıştır.

	4. Bilgilendirme, Rehberlik ve Oryantasyon Eksikliği
	5. İş Hakkının Kaybedilmesi ve Hukuki Süreçler
	E. Kurum Bakımı Sonrası İş Yaşamına Uyum İçin Çözüm Önerileri
	İkinci Boyut: Kurum Amirleri
	Kurum amirlerinin gözlemlerine göre, devlet korumasında yetişmiş gençlerin iş yaşamına geçiş ve uyum süreçlerinde karşılaştıkları temel zorluklar çok yönlüdür. Bu zorluklar genellikle gençlerin geçmiş yaşantılarından, psikolojik durumlarından, sosyal becerilerinden ve iş hayatına dair beklentilerinden kaynaklanabilmektedir. Amirler, bu gençlere karşı genellikle daha hoşgörülü ve destekleyici bir tutum sergilediklerini belirtmekle birlikte, belirli alanlarda ciddi ve tekrar eden sorunlar yaşadıklarını ifade etmişlerdir.
	Kurum amirlerinin belirttiği temel zorluklar şunlardır:

	1. İş Disiplini, Mesaiye Uyum ve Sorumluluk Eksikliği
	3. "Devlet Baba" Algısı ve Beklentiler
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